COMU DE CANILLO

Reunio de Poble

Auditori del Palau de Gel d’Andorra

238-04-22



COMU DE CANILLO

Contingut

Pressupost del Comu de Canillo 2022

Pla de Negoci del Palau de Gel 2022-2026



COMU DE CANILLO

Pressupost del Comu de Canillo
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Pressupost total

21,520,029 '€ 22278129 '€

15,709,044 '€
14,407,019 '€

2019 2020 2021 2022



Pressupost de despeses i inversions

21.520.029€ 22'278'12_9€

15.709.044€

14.407.019€

Funcionament

Funcionament

Financeres

Financeres

2022



Pressupost d’ingressos

COMU DE CANILIO

21.520.029€ 22.278.129€
699.928 €

4200000 Financament extern

- o -
| ST

7.538.858 ¢ 15.709.044€
.| 14.407.019€

R Transferéncies Govern

Transferéncie
s Govern

Propis

2020 2021 2022



Principals partides d’ingressos

2021 2022

86,3% 91,6%
TRANSFERENCIES DE GOVERN 6.582.000€ 6.688.600 €
PRESTECS ENTITATS FINANCERES 4.200.000 €
CANON ENSISA 300.000€ 1.800.000€
TRANSMISSIONS PATRIMONIALS IMMOBILIARIES (ITP) 700.000€ 1.200.000 €
SERVEIS GENERALS - HIGIENE PUBLICA 850.000€ 1.100.000 €
INCORPORACIO FONS DE RESERVA 365.000 € 1.045.000 €
PONT TIBETA | MIRADOR DEL ROC DEL QUER 1.000.000 €
INCORPORACIO ROMANENTS 950.927 € 699.929 €
IMPOST DE CONSTRUCCIO 600.000 € 500.000 €
ENSISA - CESSIO FORN 482.000 € 482.000 €
SERVEIS GENERALS - ENLLUMENAT PUBLIC 390.000 € 472.000 €
ABASTIMENT AIGUA POTABLE | COMPTADORS 370.000 € 454.000 €
ENSISA - CONCESSIO FORN 269.000 € 269.000 €
CESSIO OBLIGATORIA DE TERRENYS 350.000 € 250.000 €
IMPOST DE RADICACIO 220.000 € 250.000 €



Millores en infraestructures viaries i urbanes

embelliment del casc antic de Soldeu (fase 1)
embelliment del casc antic de Canillo (fase 3)
eixamplaments de carreteres

Prats

Ransol

Meritxell

millores varies als veinats

reformes de callisses (Soldeu i Ransol)
remodelacié edifici telecabina (fase 4)
nous aparcaments

800.000 €
800.000 €
1.200.000 €
600.000 €
400.000 €
200.000 €

550.000 €
200.000 €
150.000 €
150.000 €



Millores en |I'entorn natural

xarxa d'aigla potable 250.000 €
xarxa d'aigues residual i pluvial 200.000 €
neteja de boscos 130.000 €
estudi capacitats hidriques de la parroquia 30.000 €
Millores en I'ambit social

adquisicio parcel-les escola bressol 1.000.000 €
nou centre de salut 300.000 €
servei de transpost public a la demanda - L'Uclic - 250.000 €
parcs infantils poble de I'Aldosa i Sella 200.000 €



Principals partides d’inversio

Millores tecnologiques

millores en les plataformes informatiques del Comu 294.330 €
finalitzacio de la implantacio de la xarxa wifi 127.000 €
webcams 360 graus 20.000 €
Millores en urbanisme

estudi mercat immobiliari de la parroquia 50.000 €
Millores en la dinamitzacio turistica i cultural

pla d'inversions del Palau de Gel d'Andorra 4.200.000 €
accessos i complements al Pont Tibeta de la Vall del Riu 600.000 €
activitats de dinamitzacio 210.000 €
senyalitzacio turistica de la parroquia 50.000 €



Tresoreria | Endeutament del Comu

TRESORERIA 2019 2020 2021 25/4/2022
Comptes Corrents 5.965.798 €  4.835.006 € 3.005.445 € 5.594.556 €
Fons Reserva 1.739.459 € 1.539.459 € 1.984.995 € 1.054.753 €
TOTAL 7.705.258 € 6.374.465 € 4.990.440 € 6.649.310 €
ENDEUTAMENT 2021 2022 2023
Endeutament Total 24.307.110 € 4.955.641 € 4.624.922 €
Comu 1.696.600 € 4.955.641 € 4.624.922 €
Ensisa 22.578.882 € n/a n/a
Palau de Gel 31.628 € n/a n/a
Rati d'endeutament 164% 33% 31%
Limit d'endeutament 200% 200% 200%
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Pla de Negoci del Palau de Gel 2022-
2026



Evolucio Compte Explotacio PGA 2015-2021
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@ despeses

@B ingressos 742 627 '€

m resultat 5557134 °€ 204,468 '€ 239 r
-344,134 '€ 3479236 ssace
545,568"€ 690,296 '€
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INGRESSOS 1T 2022: +9,2% 1T 2019



Analisi DAFO

« Situacio financera
deficitaria

- Notorietat/Imatge

« Cost manteniment

 Qualitat de l'oferta

« Mobiliari i disseny

» Falta contingut
adaptat a l'estiu

* Falta proposta d'oci
global

« Oferta dispersa

DEBILITATS

D

« Competencia
en activitats
d'oci similars

Preu de
I'energia

Visio comunal

Instal-lacions
sobretot Pista de
gel

Centre neuralgic
de Canillo,
visibilitat i
ubicacio

Base de client
iINnfantil solida

Contracte de

Q
FORTALESES

=

!‘-‘u
DE GEL
andorra

Pla de noves
activitats d'oci

Reestructuracio
d'espais
Complementar
oferta Ensisa

Club Social
Reclam MICE

Costumer
Experience / estudi
del client

OPORTUNITATS

O




Visio, Missio | Valors

Visio
Fer del Palau de Gel una de
les instal-lacions lUdico
esportives indoor de
referencia al pals, essent
punt de trobada | reunio de
turistes | residents al voltant
d'una proposta ludico i
esportiva atractiva.

[ ) ®
MIsSIO
Contribuir a la millora de les
iINnterrelacions de la
comunitat i a I'experiencia
dels turistes a través de la

seva salut integral, entesa
com la suma d'activitat fisica



Visio, Missio | Valors

Valors

» Excel-lencia J i |
» \Vocacio de Servel L B I
 Proximitat / S :

Acollida R W s
+ Socialitzacié e et
» Habits saludables e, >
- Sostenibilitat e s b=
e Transparéncia Al .




Objectius

e Dinamitzar el Palau de Gel
com a punt de visita i de
trobada

* Diversificar l'oferta per
tipologia de client

* Donar protagonisme al
poble de Canillo com a
centre d'activitats

<- aprofitar gue Canillo és
un lloc de pas molt visible

e Crear comunitat d'usuaris

« Captar turisme familiar




Linies estrategiques

Us de la tecnologia i
3 4

e Innovacié permanent
Transformacio digital P

5_ Sostenibilitat i RSC 6 Atraccio i retencio del talent

7 Esdeveniments esportius 8 Desestacionalitzacic

| culturals

Coordinacio estrategia

Q. comercial/marqueting ENSISA 10. Creixement autofinancable




Reduccio Despeses <- optimitzacio energetica

e INnversio aproximada: 3,1 M€

» Objectiu: reduccio del consum energétic 230.000€/any
* Millora de |la sostenibilitat

* Prioritat maxima

o mplicacicns a curt termini
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Reduccio Despeses <- optimitzacio energetica

- Auditoria energética dels tancaments de I'edifici
o Alllar la llosa de la pista de gel per disminuir les pérdues energéetiques per conduccio
o Alillar la coberta de |a pista de gel
o Alllar les facanes de les zones calefactades
o Aillar la coberta de les zones calefactades
o Alllar el forjat de la sala de climatitzador

o  Substituir la perfilaria de la piscina i els vidres per vidre triple

- Auditoria d'instal-lacions: Calefaccié i ACS
o  Millorar els horaris de funcionament dels compressors
o  Substituir I'enllumenat actual per un enllumenat natural amb sistema SOLTAUBE

o Instal-lar plaques fotovoltaiques en |la coberta de la pista de gel



Reduccio Despeses <- optimitzacio energetica

- Auditoria d'instal-lacions: Electricitat
o  Canviar el climatitzador de la piscina
o  Canvi de la caldera de gasoil a caldera de gas natural

o Reduir el volum d'aigua de renovacio de la piscina i instal-lar un recuperador de calor de
I'aigua que es llenca

o Millorar el circuit hidraulic de la recuperacio de calor del gel

o  Substituir la font d’energia de I'aigua calenta que s'utilitza per la maquina polidora de gel
o Recuperar la calor de l'aigua de les dutxes

o Instal-lar una manta térmica a les dos piscines

o  Millorar el circuit actual de radiadors

o Millorar el sistema de recirculacié de 'ACS

o  Alllament termic de diposits d’ACS, de bescanviadors i tubs d’ACS i calefaccio

- Auditoria de |'estat de I'edifici i de les instal-lacions
o Reparacio de la coberta de la pista de gel
o Reparacio de la coberta plana de I'edifici
o  Estructura de bigues de fusta

o Reparacié de les patologies dels paraments del gimnas



Increment ingressos <- parc aquatic

0
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» Aprofitament de Ia
DISCING
* Visible des de |a

carretera
* Producte Unic a

Andorra | P
« PUblic familiar L T £ S

e INVversio escalable
en Import | temps

« Explotacio tot I'any
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Increment ingressos <- parc aquatic
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e Millores
restauracio

e Ocl I cultura
e Ocl Infantil
e Club social

« Corporate |
MICE




Projeccio Compte d’Explotacio noves activitats 2023-2026

= 426,655 '€ 443,295 '€ 460,594 '€
342,433 '€
== ngressos
== despeses -246,0387€ 247 446 € I50838°C 254,208 °€
2023 2024 2025 2026
102457 '€ 206,296'€
179,210 € 192,457 '€
resultat  96:3995°€



Aportacio economica del Comu de Canillo

TOTAL APORTACIO COMU 5.200.000 €
Pressupost Comu 2022 4.200.000 £
Pressupost Comu 2021 1.000.000 €
DESPESES COBERTES PER APORTACIO COMU  5.200.000 €
Perdues pressupost 2022 700.000 €
Inversio en millores energetiques 3.313.000 €
Altres millores en infraestructures 367.000 €

Inversio en noves activitats

820.000 €
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Projeccio Compte Explotacio PGA 2022-2026

. S = & ? — g
" 1,976,093 1,833,634 '€ 15{[} S07 “€ 'i 907,713 '€
m—— '? 698,975 €

1,435,454 '€

mm despeses 7591420 € 1,650,755 '€ 1,711,203'€

1,389,366 '€
== iNGressos  srETEgE 621,399°€

B

} | ,,M" 242.214 '€ - -219.6562 '€ -196,508-°€
== resultat Megﬁﬁ”’" -587,190 '€

-834,576 ‘€
2021 2022 2023 2024 2025 2026
o 88% 90%
? 0% 87%
52% 50%

autofinancament

Perdues + 4,2




COMU DE CANILLO

Moltes Gracies per la vostra
atencio!



