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Fèlix Álvarez
President de la Federació Andorrana de Futbol

El pla estratègic de la Federació Andorrana de Futbol, basat
en la transparència, la bona governança, la imatge, les
infraestructures i el treball del futbol base, s’ha
desenvolupat tenint en compte les característiques i
especificitats d’un país com Andorra, i d’una entitat com la
Federació Andorrana de Futbol. En aquest sentit, el pla
estratègic ha tingut en compte els diferents ítems que
conformen la FAF, tan diversos com clubs, instal·lacions
esportives o tots els departaments de personal.

Ens esforçarem per millorar tots i cadascun dels grans pilars
esmentats anteriorment a nivell individual per continuar
creixent com a entitat.

Aquest pla estratègic, desenvolupat juntament amb UEFA
GROW, és el camí a seguir per als propers 4 anys. Un camí
ben marcat, ambiciós i en continu creixement, que suposarà
un salt qualitatiu en tots els aspectes de la Federació
Andorrana de Futbol. Aquest és el camí que ens proposem i
el més important de tot: tenim molt clar com assolir tots els
nostres objectius.



P
la

 E
st

ra
tè

g
ic

 2
0

21
-2

0
24

FAF

David Rodrigo
Secretari general de la Federació Andorrana de Futbol

La Junta Directiva de la Federació Andorrana de Futbol
ha considerat necessari crear un pla estratègic ambiciós
per establir les bases fonamentals del seu mandat.

La visió d’aquest pla serà proporcionar un impacte
positiu en la nostra societat a través de la plataforma
del futbol.

De la mateixa manera, significa ser una entitat moderna
i ben organitzada i millorar el nostre rànquing nacional i
internacional.

La missió serà desenvolupar, promoure, legislar i
protegir el futbol en un entorn segur per a tothom a
Andorra.

Els valors seran la transparència, la cooperació,
l’ambició, la valentia, la inclusió i la modernitat.
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1. Tenir un impacte positiu en la 
societat mitjançant la plataforma 
del futbol.

entitat moderna i ben 
organitzada.

rànquing 
nacional i internacional.
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Consolidar i millorar la governança i l'administració. Secretari general CoEx

Millorar la nostra marca mitjançant la promoció de 
l'impacte positiu del futbol en la nostra societat.

Secretari general CoEx

Fomentar la participació de base a tots els nivells. Director tècnic Comitè tècnic

Reforçar i desenvolupar tots els clubs membres de 
la FAF.

Secretari general CoEx

Millorar el programa de l'equip nacional. Director tècnic CoEx

Mantenir i desenvolupar la infraestructura del 
futbol a Andorra.

Secretari general CoEx

Objectius generals
Responsabilitat
(ha de ser individual,
d’una sola persona)

Comitè supervisor
(comitè que supervisa els objectius)
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Objectiu general Consolidar i millorar la governança i l'administració.

Alinear l'estructura del Comitè amb els objectius estratègics.

Elaborar els informes trimestrals i financers anuals.

Establir un pla de generació d'ingressos a quatre anys vista.                             
(Inclourà un pla comercial per al complex La Massana [àrees que ha d'incloure: restaurant, centre de fitness i fisioteràpia, nomenclatura, pàrquing, marxandatge, 
etc.]).

Revisar i aprovar els estatuts.

Establir un pla de formació del personal de la Federació.

Introduir polítiques i procediments de bones pràctiques de governança a l'organització (per exemple, protecció de menors, procediments financers, manuals dels 
empleats, etc.).

Implementar un sistema d'avaluació del personal.

Introduir i utilitzar tecnologia per millorar els mètodes de treball a la Federació – TI (icloud, eines MS).
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Objectiu general Millorar la nostra marca mitjançant la promoció de l'impacte positiu del futbol en la nostra societat. 

Contractar 1 recurs intern de màrqueting a temps complet o un recurs extern (enfocat al desenvolupament de la marca, la comunicació i els “insights”).

Definir clarament la història de la marca de la Federació (centrant-nos en l’impacte en la societat de diversos programes de futbol).

Establir un pla de comunicació a quatre anys        
(organitzacions de base, societat, comunitat i programes finançats pel govern/ONG i per clubs de futbol).

Introduir un programa de captació d’aficionats per als esdeveniments dels equips nacionals.
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Objectiu general Fomentar la participació de base a tots els nivells.

Establir una estratègia de participació amb l'objectiu d'augmentar i retenir jugadors. 
(L’estratègia ha d’incloure els elements següents: futbol comunitari, clubs, futbol sala, veterans, programes d'impacte social [aliances amb les ONG per abordar 
problemes com l'obesitat, per promoure un estil de vida saludable, etc.]).

Desenvolupar un pla de futbol femení (futbol sala, escoles, clubs, etc.).

Desenvolupar un pla de formació d'entrenadors i àrbitres – Certificat PDC i nous cursos impartits cada any.

Crear un pla de participació de les escoles
(programes de futbol a noves escoles, torneigs, lligues, treball amb ONG, etc.).
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Objectiu general Reforçar i desenvolupar tots els clubs membres de la FAF. 

Contractar un responsable de desenvolupament del club (temps parcial).

Implementar un programa de desenvolupament del club.

Auditoria anual de governança i administració per a clubs de Primera Divisió.

Tots el entrenadors principals han d'obtenir almenys la llicència B per a clubs sènior, sub-19, sub-16, sub-14. 

Tots el entrenadors de futbol base han d'obtenir almenys la llicència C per a estructures acadèmiques de clubs de Primera Divisió. 

Tots els clubs de 1a Divisió han de tenir 4 equips de categoria de base.
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Objectiu general Millorar el programa de l'equip nacional (masculí i femení, futsal i futbol)

Crear una estratègia amb el full de ruta dels jugadors.

Crear una filosofia de joc per a tots els equips nacionals.

Establir centres d'excel·lència de sub-11 a sub-19. 

Disposar d’un personal de suport fort per a tots els equips nacionals (equip de treball sòlid i professional, entrenadors amb llicència Pro/A).

Introduir una xarxa de vistaires nacionals i internacionals.
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Objectiu general Mantenir i desenvolupar la infraestructura del futbol a Andorra.

Construir nous camps a Andorra.

Construir una nova seu de la Federació.

Reformar i mantenir camps i infraestructures existents.
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PORTADILLA: 

GRÀCIES

C/ Batlle Tomàs, 4 - Baixos BP 65
AD700 Escaldes-Engordany

Principat d’Andorra

@fedandfut
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