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El pla estratégic de la Federacié Andorrana de Futbol, basat
en la transparéncia, la bona governanca, la imatge, les
infraestructures i el treball del futbol base, s'ha
desenvolupat tenint en compte les caracteristiques i
especificitats d’'un pais com Andorra, i d’'una entitat com la
Federacié Andorrana de Futbol. En aquest sentit, el pla
estratégic ha tingut en compte els diferents items que
conformen la FAF, tan diversos com clubs, instal-lacions
esportives o tots els departaments de personal.

Ens esforcarem per millorar tots i cadascun dels grans pilars
esmentats anteriorment a nivell individual per continuar
creixent com a entitat.

Aquest pla estratégic, desenvolupat juntament amb UEFA
GROW, és el cami a seguir per als propers 4 anys. Un cami
ben marcat, ambicids i en continu creixement, que suposara
un salt qualitatiu en tots els aspectes de la Federacio
Andorrana de Futbol. Aquest és el cami que ens proposem i
el més important de tot: tenim molt clar com assolir tots els
nostres objectius.

Felix Alvarez

President de la Federacié Andorrana de Futbol
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La Junta Directiva de la Federacié Andorrana de Futbol
ha considerat necessari crear un pla estratégic ambicios
per establir les bases fonamentals del seu mandat.

La visi6 d’aquest pla sera proporcionar un impacte
positiu en la nostra societat a través de la plataforma
del futbol.

De la mateixa manera, significa ser una entitat moderna
i ben organitzada i millorar el nostre ranquing nacional i
internacional.

La missié6 sera desenvolupar, promoure, legislar i
protegir el futbol en un entorn segur per a tothom a
Andorra.

Els valors seran la transparéncia, la cooperacio,
I'ambicié, la valentia, la inclusid i la modernitat.

David Rodrigo

Secretari general de la Federacié Andorrana de Futbol







Visioé
Els nostres objectius fins al 31
de desembre de 2024 son:

Pla Estrategic 2021-2024

1. Tenir un impacte positiu en la
societat mitjancant la plataforma
FAF del futbol.

2. Esser una entitat modernai ben
organitzada.

3. Millorar el nostre ranquing
nacional i internacional.
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Missié

Desenvolupar,
promoure, legislar i

protegir el joc del
futbol en un entorn
segur per a tothom a
Andorra.
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Serem transparents amb
totes les parts
interessades per tal de
reforcar la confianca en
la FAF.
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2 COOPERACIO.

Treballar en equip és
important per a nosaltres.
Cooperarem internament per
tal de ser un Unic equip. Aixi
mateix, treballarem
estretament amb els agents
externs (el govern, les ONG,
els comuns) en una extensa
gamma de projectes.
Treballarem com a un Unic
equip per complir els nostres
objectius i visio a llarg
termini.

'| TRANSPARENCIA.

3 AMBICIO.

Serem ambiciosos a I'hora de
millorar els nostres plans i projectes.
Desenvoluparem i farem créixer
I'esport i I'administracié del futbol a
Andorra.

4 VALENTIA.

Malgrat les nostres dimensions,
serem coratjosos i atrevits en les
decisions que prendrem a favor del
nostre joc i dels nostres membres.

5 INncLusI6.

Per a nosaltres, el futbol és per a
tothom a Andorra. Treballarem per
promoure un futbol sense cap
discriminacio (genere, raga, religi¢ o
diversitat funcional) per tal d'assegurar
que tothom se senti comode i
benvingut, sigui quina sigui la seva
funcid.

6 MODERNITAT.

Mirarem de millorar constantment tots
els aspectes del joc (dins i fora del camp)
a través de I'Us de tecnologies i
practiques empresarials noves.
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Objectius generals

Consolidar i millorar la governanga i I'administracio.

Responsabilitat
(ha de ser individual,
d’'una sola persona)

Secretari general

Comite supervisor
(comité que supervisa els objectius)

CoEx

Millorar la nostra marca mitjancant la promocié de
I'impacte positiu del futbol en la nostra societat.

Secretari general

CoEx

Fomentar la participacié de base a tots els nivells.

Director técnic

Comité técnic

Reforgar i desenvolupar tots els clubs membres de

Secretari general CoEx
la FAF.
Millorar el programa de I'equip nacional. Director técnic CoEx
Mantenir i desenvolupar la infraestructura del Secretari general CoEx

futbol a Andorra.
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Objectiu general Consolidar i millorar la governanga i I'administracio.

Objectius especifics

Alinear I'estructura del Comité amb els objectius estratégics.
Elaborar els informes trimestrals i financers anuals.

Establir un pla de generacié d'ingressos a quatre anys vista.
(Inc-lﬁuré un pla comercial per al complex La Massana [arees que ha d'incloure: restaurant, centre de fitness i fisioterapia, nomenclatura, parquing, marxandatge,
etc.]).

Revisar i aprovar els estatuts.

Establir un pla de formacié del personal de la Federacio.

Intro;:lui; pol‘l’ti)ques i procediments de bones practiques de governanga a l'organitzacié (per exemple, proteccio de menors, procediments financers, manuals dels
empleats, etc.).

Implementar un sistema d'avaluacié del personal.

Introduir i utilitzar tecnologia per millorar els métodes de treball a la Federacié - Tl (ic/loud, eines MS).




Objectiu general Millorar la nostra marca mitjancant la promocié de I'impacte positiu del futbol en la nostra societat.

Objectius especifics

Contractar 1 recurs intern de marqueting a temps complet o un recurs extern (enfocat al desenvolupament de la marca, la comunicacio i els “insights”).

Definir clarament la historia de la marca de la Federacid (centrant-nos en limpacte en la societat de diversos programes de futbol).

Establir un pla de comunicacié a quatre anys
(organitzacions de base, societat, comunitat i programes finangats pel govern/ONG i per clubs de futbol).

Introduir un programa de captacié d’aficionats per als esdeveniments dels equips nacionals.




Objectiu general Fomentar la participacio ase a tots els nivells.

(L’estratégia ha d’incloure els elements seglients: futbol comunitari, clubs, futbol sala, veterans, programes d'impacte social [aliances amb les ONG per abordar

Objectius especifics
Establir una estratégia de participacié amb I'objectiu d'augmentar i retenir jugadors.
problemes com ['obesitat, per promoure un estil de vida saludable, etc.]).

Desenvolupar un pla de futbol femeni (futbol sala, escoles, clubs, etc.).

Desenvolupar un pla de formacié d'entrenadors i arbitres - Certificat PDC i nous cursos impartits cada any.

Crear un pla de participacié de les escoles
(programes de futbol a noves escoles, torneigs, lligues, treball amb ONG, etc.).




Objectius especifics
ca i administracié per a clubs de Primera Divi

itoria anual de gover
Tots el entrenadors principals han d'obtenir almenys la llicéncia B per a clubs sénior, sub-19, sub-16, sub-14.
Tots el entrenadors de futbol base han d'obtenir almenys la llicéncia C per a estructures académiques de clubs de Primera Divisié.

Tots els clubs de 1a Divisié han de tenir 4 equips de categoria de base.

TR



Objectiu general Millorar el programa de I'equip nacional (masculi i femeni, futsal i futbol)

Objectius especifics

Crear una estratégia amb el full de ruta dels jugadors
Crear una filosofia de joc per a tots els equips nacionals.

Establir centres d'excel-léncia de sub-11 a sub

un personal de suport fort per a tots els equips nacionals (equip de Il sélid i professional, entrenadors amb llicéncia Pro/A).

Introduir una xarxa de vistaires nacionals i internacionals.




Objectiu general Mantenir i desenvolupar la infraestructura del futbol a Andorra.

Objectius especifics
Construir nous camps a Andorra.

Construir una nova seu de la Federacié.

Reformar i mantenir camps i infraestructures existents.
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