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Govern d’Andorra

Situacié economica i social després de la crisi sanitaria

) -10% PIB al 2020

Deficit esperat al 2020
i 111 Mé€




Govern d’Andorra

Nou pla d’accio del Govern per al periode 2020-2023

El Pla del Govern previ a la COVID-19 ha de ser reavaluat tenint en compte els impactes
economics i socials que ha provocat la crisi sanitaria, amb la finalitat de marcar prioritats
orientades a la recuperacio i de fer d’Andorra un pais resilient, sostenible i global sense perdre

de vista les fites a aconseguir:

DO | Acord d’Associacio Rl
wisies | amb la UE (Politiques Europees) %S | 96nda2030-0DS
Axiomes de partida
! L =
dP ~B ==
Projectes Transferencia / Retorn a Projectes interns / Finangament
transversals la ciutadania Realistes extern

Sistema de seguiment i avaluacié en la fase d'implementacio (Indicadors)

Pla de reestructuracio i racionalitzacio de la despesa dels ministeris o departaments




Actius del Principat d’Andorra

Sistema de salut i proteccio social

Model educatiu

Seguretat ciutadana

Singularitat historica

Entorn natural

&

Diversitat cultural

Ambits de millora

Agilitat administrativa

Connexions

S

Fonts de finangament

Competitivitat

Diversificacio d’activitats



Metodologia del treball

@ Es defineixen tres pilars

Benestar i Cohesio

Benestrar social

Sostenibilitat

@ Iniciatives principals del pilar i accions associades
a cada iniciativa

o ‘ Llutta contra el canvi climatic i reduccio de la dependéncia energética

o ‘ Una aposta per la mobilitat sostenible

o ‘ Paisatge, biodiversitat 1 qualitat de vida

° ‘ L'esport coma a eina de cohesio | de foment dels habits saludables

o ‘ La persona al centre de les poliiques socials

e ‘ Una nova orientacié de les poliiques d'ocupacié

° ‘ Un sistema de salut adaptat

@ Fitxa de treball de la iniciativa




Esquema conceptual

Objectius que
assolirem

Pilars sobre els que ens
sustentem

Valors i fonaments amb els
que ho durem a terme

* Transparéncia
« Participacio6

* Proximitat

« Eficiencia

* lgualtat

Resilieéncia i sostenibilitat

Marc legal

@

O
=)
Benestar i Aliances pel
cohesio canvi
 Entorn »  Transformacio digital
* Salut »  Optimitzacié de recursos
* Proteccié social »  Finangament
* Educacié » Relacions internacionals
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6’4&& UNIO EUROPEA

Economia i
innovacio

»  Desenvolupament

economic

» Diversificacio
* Infraestructures
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Govern ’Andorm



Esquema conceptual

Objectius que Resilisncia i sostenibilitat
: esiliencia i sostenibilita
assolirem
0O @ Lluita contra el canvi climatic f Aposta per la mobilitat sostenible
=
Benestar i &; Paisatge, biodiversitat i qualitat de vida ‘J}a' L'esport com a eina de cohesio
cohesiod . . . . . .
M La persona al centre de les politiques socials % Nova orientaci6 de les politiques d’ocupacio
({9 Sistema de salut adaptat i capdavanter
. » Transparéncia
Valors i fonaments amb els - Participacis S, r3)
ue ho durem aterme - Efvien s S s
q . Iqualtat c’dﬂ& UNIO EUROPEA



Esquema conceptual et

Objectius que Resilisncia i sostenibilitat
- esiliéncia i sostenibilita
assolirem
——| Nous sectors d’activitat economica H Aposta per un ecosistema de R+D+I
Economia i Reforg dels sectors econdmics tradicionals {% Nova orientacio de la politica turistica
innovacio =
Andorra com a desti de vida i de negocis @ Avangant en el desenclavament
. + Transparéncia
Valors i fonaments ambels - S &, ©3)
* Proximita £lg

que ho durem a terme - Erénia S 13 2onor

UNIO EUROPEA
* |gualtat qﬂﬁﬁ



Esquema conceptual

Objectius que Resilisncia | sostenibilitat
assolirem esiliéencia i sostenibilita
E Modernitzacié de 'Administracio I@\ Transformacio digital
G2 >
Aliances pel R Q Espai de cooperacio regional (C_} Eficiéncia i racionalitzacio de la despesa publica
e E@ Acord d'associacio amb la Unié Europea @% Politica exterior
@ Finangament de I'Estat i sostenibilitat de les pensions
. » Transparéncia
Valors i fonaments ambels - Patipaci S, [©
* Froximiia l
que ho durem aterme - Efiiéncia pS 10 EoroP

< UNIO EUROPEA
* |gualtat ’GAB

Govern ’Andona



Planning del Projecte

Reunir i estructurar els diferents fulls de ruta

2d ministerials
. Ronda amb els MM, SE,
' 10 dies | Dept
13 dies Elaboracié Pla H23
T ™ T
:
== Gdiggm k- Correus a associagions i patronals

8 dies

14 dies

Inici Projecte

Proposta inicial Pla
H23

comunicacié

Seminari (4h)

15 dies

T

parlamentaris de la majoria

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Definici6 del relat i accior{s

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: 10 dies
'

|

|

|

Estem Aqui

Revisié i calendaritzacio amb els grups

Rondes d'informacié amb la resta de
forces politiques, els diferents actors
socioecondmics i altres grups d'interés

Seguiment

T T

Govern d’Andorra

® OmO) ® ®

Presentacio publica

DOP

Inici PMO  Seguiment 1

Seguiment 2

12
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Pilars i Iniciatives Eeeibirelors

Resum d'iniciatives per pilar

Pilars Iniciatives

Lluita contra el canvi climatic i reducci6 de la dependéncia energética

Aposta per la mobilitat sostenible

Benestar i cohesio
e Entorn
ﬁﬁtﬂ) o Salut

* Proteccio social
* Educacio

Paisatge, biodiversitat i qualitat de vida

L'esport com a eina de cohesio i de foment dels habits saludables

La persona al centre de les politiques socials

Una nova orientacio de les politiques d’ocupacio

Un sistema de salut adaptat i capdavanter

L’aparici6 de nous sectors d’activitat economica com a prioritat

Aposta per un ecosistema de R+D+|

Economia i innovacio

s » Desenvolupament econdmic
« Diversificacio

 |nfraestructures

Reforg dels sectors econdmics tradicionals

Una nova orientacié de la politica turistica

Andorra com a desti de vida i negocis

Avancant en el desenclavament d’Andorra

La modemnitzacio de I'’Administracié com a eina pel canvi

Cap a una transformacié digital

Aliances pel canvi

+ Transformacio digital

* Optimitzacio de recursos
 Finangament (intern/extern)
* Relacions internacionals

Necessitat de mitigar els impactes de les febleses de I'Estat

Avancant en la formalitzacié d'un espai de cooperaci6 regional

Eficiéncia i racionalitzacio de la despesa publica

Un nou model de relacié amb la Unié Europea: I'acord d'associacid

Una acci6 exterior dirigida a I'assoliment del canvi




Benestar | cohesio e P

Iniciatives i accions .
Impacte  Impacte  Immediatesa Recursos  Recursos  Recursos

Iniciatives Accions economic  social Impacte economics humans  tecnoldgics
AW Avancar en la transici6 energética incrementant la produccié domestica d’energia ‘ ‘ € £ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € £ ‘ ‘ & ‘ ‘ KP '\I) '\I) ‘
; . i [ I

1 Lluita contra el canvi climatic i reduccio de la R s ‘ ‘ SIS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Sl ‘ ‘ (I ‘ ‘ ¢y ‘
dependéncia energética Implementar una fiscalitat verda i dotar el fons verd previst a la Llei de Transicio Energética i lluita ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ o o ‘ ‘ ‘

= contra el canvi climatic € € € - - kP
(A Incentivar la inversié privada en habitatges per millorar la eficiéncia energética dels edificis ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ =€ ‘ ‘ & ‘ ‘ '\P ‘
VAN Fomentar I'Us del transport public i avangar per implementar un sistema gratuit ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ =€ =€ ‘ ‘ & ‘ ‘ '\P ‘
P¥Y Implantar 'Gs de I'aplicatiu mobil MOU-T_B ‘ ‘ € € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ - ‘ ‘ VY ‘
9 Aposta per la mobilitat sostenible 93 2D(;e;((]envolupar, conjuntament amb els Comuns, el contingut del Pla Director de la Mobilitat d’Andorra ‘ ‘ € € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ £ € ‘ ‘ & & ‘ ‘ '\P '\I’ ‘
Implementar el Pla de Mobilitat Integral de la Vall Central, conjuntament amb els Comuns ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € € ‘ ‘ & & ‘ ‘ '\P '\I’ ‘

e Ada | Tadqusie

ptar el programa ENGEGA 2019-2021 i renovar-lo per al 2022-2023 per afavorir 'adquisicio de ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ° ‘ ‘ ‘

% il \chicles eléctrics uiitaris i d'Gs diar € € € - ¢
KRl Incentivar la produccio agraria certificada, especialment 'ecologica ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ '\P ‘
KAl Actuar per garantir el benestar animal i preservar la biodiversitat i els serveis ecosistémics ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ '\P ‘

3 Paisatge, biodiversitat i qualitat de vida
BB Preservar els paisatges culturals i rurals, especialment els vinculats a la pedra seca ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & & ‘ ‘ '\P '\I’ ‘
KXl Presentar la candidatura d'Andorra al Programa de la UNESCO sobre 'Home i la Biosfera ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & & ‘ ‘ '\P ‘
'Sl Reforcar la promocio d’Andorra com a desti per a esportistes professionals i federacions ‘ ‘ € £ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ '\P ‘
4 L'esport com a eina de cohesié i de foment dels mwﬂcar els criteris d’atorgament de subvencions a esportistes i entitats esportives, vinculant-los als ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ ° ‘ ‘ ¥ ‘
habits saludables resultats esportius obtinguts -

Promoure accions que afavoreixin la practica esportiva de lleure i fomenti els habits saludables ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ £ ‘ ‘ & ‘ ‘ KP ‘
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Govern d’Andorra

Benestar i cohesio

Iniciatives i accions .
Impacte  Impacte  Immediatesa Recursos  Recursos  Recursos

Iniciatives Accions economic  social Impacte economics humans  tecnologics
AW Desenvolupar el "Programa d'acompanyament a la gent gran” ‘ ‘ € ‘ ‘ H ‘ ‘ £ € H & & H ‘P ‘
Sl Desenvolupar programes d'atencié a la infancia, I'adolescencia i a la joventut en risc ‘ ‘ € ‘ ‘ H ‘ ‘ £ H & & H KI" ‘
BIM Impulsar 'autonomia personal de les persones amb discapacitat ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ KI" '\P ‘
GIl| La persona al centre de les politiques socials LW (ncrementar progressivament les pensions i el SMIP ‘ ‘ £ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € € € ‘ ‘ - - ‘ ‘ N4 ‘
g?;apct;rDzl:tfeggi\p;ls[)técnics del Ministeri d'Afers Socials per assolir els reptes actuals i respondre a la ‘ ‘ € H H ‘ ‘ € H 22 H ¥ ‘
Impulsar les politiques d’habitatge ‘ ‘ € ‘ ‘ H ‘ ‘ € € € H & H '\P ‘
SN Programa de joventut i voluntariat ‘ ‘ € H H ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ \I" ‘
Una nova orientacié de les politiques Gl Adaptar les politiques d’ocupacio a la situacié post-COVID19 ‘ ‘ € € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ '\P ‘
Bletfi el WA Incentivar la creacié de nous llocs de treball en el sector privat ‘ ‘ € € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ KI" ‘
ﬁC) O IAN Completar les inversions previstes en les infraestructures sanitaries ‘ ‘ € ‘ ‘ H ‘ ‘ =€ € H & & H '\P '\P ‘
E [WAl Formalitzar el Pacte d’Estat de Salut amb totes les forces politiques abans de I'1/1/2021 ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ =€ ‘ ‘ & & & ‘ ‘ '\P ‘
W Redactar el Pla Nacional de contingéncia en situacio de crisi sanitaria ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & & & ‘ ‘ '\P '\I’ ‘
IR Adaptar els recursos humans del sistema public de salut a les necessitats post-COVID19 ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ € € ‘ ‘ & & ‘ ‘ '\P ‘
[l Un sistema de salut adaptat i capdavanter

[&] Digitalitzar la relacio entre el pacient i el sistema public de salut ‘ £ € € & '\P '\P '\P

JAll Avancar cap a un model de salut predictiu, preventiu i personalitzat ‘ € € & ‘P '\P '\P
Il Completar la implantacié de programes especifics ‘ ‘ € ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘€ ‘ ‘ & ‘ ‘ ‘P ‘
mluifslzz;areines tecnologiques per prevenir focus de contagi de COVID19 relacionats amb I'activitat ‘ ‘ € € H H ‘ ‘ € € H 2 H ¢ PP ‘

16



Govern d’Andorra

Economia | innovacio

Iniciatives i accions .
Impacte  Impacte  Immediatesa Recursos ~ Recursos  Recursos

Iniciatives Accions economic  social Impacte econdmics humans  tecnologics
AW Promoure el desenvolupament d'iniciatives empresarials vinculades a I'economia circular ‘ ‘ € € ‘ " ﬂ ﬂ ‘ ‘ ‘ ‘ € ’€ ‘ ‘ & & ‘ ‘ 'xP \I) ‘
léfopnagﬁligadzor;?f;?;;?: Sl WAl Crear una zona franca per afavorir nous models de negoci (e-commerce) ‘ ‘ £€ € £ ‘ ‘ﬂ ‘ ‘ ‘ ‘ € € £ ‘ ‘ AL L ‘ ‘ ¢ ¢ P ‘
EIW Simplificar la tramitacié per a la creacié d’empreses ‘ ‘ € € ‘ " ’ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ \P \I) ‘
CRB Desenvolupar un parc tecnologic dedicat a sectors especifics (digital, salut, biotech) ‘ ‘ € € £ ‘ " 7 H ‘ ‘ € € € H = H ¢ ¢ P ‘
Sl Promoure les iniciatives mixtes publico-privades per al finangament de la recerca i la innovacié ‘ ‘ € € ‘ " ’ ‘ ‘ ‘ ‘ € =€ ‘ ‘ & ‘ ‘ \I’ ‘
Aposta per un ecosistema de R+D+|
KW |dentificar, dissenyar i implementar les formacions demanades pel sector ‘ ‘ € € ‘ " ’ ‘ ‘ ‘ ‘ € =€ ‘ ‘ & & ‘ ‘ \I’ ‘
Wl Incentivar I'emprenedoria (ajuts publics ifo acompanyament) ‘ ‘ £€ £ £ ‘ ‘ﬂ 2 H ‘ ‘ £ £ H -4 H ¢ ¢ ‘
Ampliar els serveis existents d'assessorament individualitzat per a les empreses ‘ ‘ € € ‘ ‘ﬂ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & & ‘ ‘ \I’ \P ‘
10 Reforg dels sectors economics tradicionals
Fomentar el consum local entre la poblacié d'Andorra ‘ ‘ € € ‘ ‘ﬂ ﬂ ﬂ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ '\P ‘
Dirigir els esforcos de promoci6 turistica cap a un turisme de proximitat ‘ ‘ € € ‘ " ’ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ \I’ ‘
Basar la promoci6 turistica en I'oferta de muntanya, cultura, esports, seguretat, salut i qualitat ‘ ‘ € € ‘ " ’ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ \I’ ‘
Posar en valor a la xarxa de refugis de muntanya (guardats/no guardats) ‘ ‘ € ‘ " 7 ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ \I’ ‘
11 Una nova orientacio de la politica turistica
Posar en valor el patrimoni gastronomic i els productes agricoles i artesans d’Andorra ‘ ‘ € € ‘ " ’ ‘ ‘ ‘ ‘ € ‘ ‘ & ‘ ‘ \I’ ‘
m Organitzar proves esportives internacionals o d'esdeveniments culturals que assegurin les garanties ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ P ‘ ‘ ‘
sanitaries i de sostenibilitat € € ’ € € (I '\P
Incrementar la qualitat i la competitivitat del sector ‘ ‘ € € £ ‘ ‘ﬂ 7 H ‘ ‘ € € H AN A H (VA ‘

17



Economia | innovacio .

iciatives i accion
fieatves acaons Impacte Impacte  Immediatesa Recursos ~ Recursos  Recursos

Iniciatives Accions economic  social Impacte economics humans  tecnoldgics
1 gﬂc%?jgtﬁgzls criteris d'atorgament de residéncia per a professionals o persones sense activitat ‘ ‘ € € ‘ " P H ‘ ‘ € H 2 H ¢ ‘

12 Andorra com a desti de vida i de negocis Generar un efecte crida d'inversors en els sectors de la tecnologia i la salut ‘ ‘ £€ € £ ‘ ‘ﬂ 2 ‘ ‘ ‘ ‘ € £ ‘ ‘ AL ‘ ‘ ¢ ¢ ‘
Implantar el co-living per a emprenedors ‘ ‘ £ ‘ ‘ﬂ H ‘ ‘ € H X H ¢ ‘

Estudiar la ubicacio de 'Heliport Nacional ‘ ‘ £€ £ ‘ " 7 H ‘ ‘ € € H = H ¢ ¢ ‘

13 Avangant en el desenclavament d’Andorra Promocionar i potenciar s de I'Aeroport Andorra-La Seu per a l'establiment de vols regulars ‘ ‘ € € € ‘ " 79 ‘ ‘ ‘ ‘ € £ ‘ ‘ = ‘ ‘ ¢ ¢ ‘
Estudiar, en col-laboracié amb el BEI, el desenvolupament d’'una connexid ferroviaria transpirinenca ‘ ‘ € € € ‘ " 79 ‘ ‘ ‘ ‘ € £ £ ‘ ‘ = ‘ ‘ ¢ ¢ ¢ ‘

18



Aliances pel canvi

Iniciatives i accions

14
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Govern d’Andorra
Impacte  Impacte  Immediatesa Recursos ~ Recursos  Recursos
Iniciatives Accions economic  social Impacte economics humans  tecnoldgics
La modemitzacié de I Administracié com a Simplificar els processos administratius, prioritzant els vinculats a I'activitat economica ‘ ’ € € ‘ ’ﬂ ’ ‘ ’ ‘ ’ £ ‘ ’ & & ‘ ’ '\P '\P ‘
eina pel canvi Reorganitzar els serveis administratius en funcié dels objectius de I'accié de Govern ‘ ’ € ‘ ’ﬂ ’ ‘ ’ ‘ ’ £ ‘ ’ & & & ‘ ’ '\P '\P ‘
Prioritzar els projectes publics vinculats a la transformacio digital. ‘ ’ € € ‘ ’ﬂ ﬂ ‘ ’ ‘ ’ € ‘ ’ & & ‘ ’ '\P '\P '\P ‘
Cap a una transformaci¢ digital Incentivar els projectes privats en I'ambit de la digitalitzacio del teixit empresarial ‘ ’ € € ‘ ’ﬂ ‘ ’ ‘ ’ € € ‘ ’ & & ‘ ’ '\P ‘\P ‘\P ‘
Impulsar la transformacio digital a través de la col-laboracié d’Andorra Telecom (AT) ‘ ’ € € € ‘ ’ﬂ ’ ‘ ’ ‘ ’ € € € ‘ ’ & a ‘ ’ '\P '\P '\P ‘
Impulsar un Pacte d’Estat per la sostenibilitat del sistema de pensions abans de I'1/03/2021 ‘ ’ € £ € ‘ ’ﬂ ’ ‘ ’ ‘ ’ € ‘ ’ & & & ‘ ’ '\P ‘
Implementar mesures urgents per a corregir el deficit esperat del sistema de pensions ‘ ’ € € € ‘ ” ’ ‘ ’ ‘ ’ € ‘ ’ & & ‘ ’ ’\P ‘
Implantar una taxa turistica finalista ‘ ’ € € ‘ ” ’ H ‘ ’ € H & H '\P ‘
Mitigar els impactes de les febleses de I'Estat
Reestructurar el deute public que veng I'any 2022 ‘ ’ € £ ‘ ” ‘ ’ ‘ ’ € € € ‘ ’ & ‘ ’ '\P ‘
Formalitzar 'adhesi6 d’Andorra al Fons Monetari Internacional (FMI) ‘ ’ € € ‘ ” ‘ ’ ‘ ’ € ‘ ’ & & ‘ ’ '\P ‘
Realitzar les primeres emissions de bons “verds” o sostenibles ‘ ’ £ £ ‘ ” ﬂ ’ ‘ ’ ‘ ’ € € ‘ ’ & & ‘ ’ '\P ‘
Liderar microprojectes de cooperacit transfronterera que permetin articular els mecanismes de ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ e o ‘ ’ ‘
el col-laboraci¢ entre AD-FR-ES a nivell regional € € i ’ ’ € € - a q)
Avangar en la formalitzacié d'un espai de Assolir la inclusio d'un espai funcional estructurat al voltant d'Andorra en el reglament del programa ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ° ‘ ’ ‘
cooperacio regional JE3 pocTEFA € € 79 € €€ a ¢ ¢
Avangar en la inclusié de varis elements patrimonials a les llistes de la UNESCO ‘ ’ £ ‘ ’ﬂ ’ ‘ ’ ‘ ’ £ ‘ ’ & & ‘ ’ '\P ‘
Posposar algunes iniciatives d'inversié publica en un context post-COVID19 ‘ ’ € £ € ‘ ’ﬂ ’ ‘ ’ ‘ ’ £ ‘ ’ & ‘ ’ '\P ‘
T o A eIt e Optimitzar els contractes de manteniment de les infraestructures i edificis publics ‘ ’ € ‘ ’ﬂ 7 ‘ ’ ‘ ’ £ ‘ ’ - a ‘ ’ ¢ ¢ ‘
pablica Aprofitar sinérgies i economies d’escala que poden existir entre els edificis i infraestructures pibliques ‘ ’ € € ‘ ’ 29 ‘ ’ ‘ ’ € ‘ ’ - a ‘ ’ ¢ ¢ ‘
Racionalitzar els recursos vinculats al transport sanitari i sociosanitari ‘ ’ € ‘ ’ﬂ ‘ ’ ‘ ’ £ ‘ ’ & ‘ ’ '\P '\P ‘
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Aliances pel canvi Govern dAndor

Iniciatives i accions ,
Impacte  Impacte  Immediatesa Recursos ~ Recursos  Recursos

Iniciatives Accions economic  social Impacte economics humans  tecnologics

Concloure la negociacio d’un acord d'associacio que permeti a Andorra l'accés progressiu i estructurat al

R mercatUnicdeIgUE e e ‘ ’€ € €H” H ‘ ’€ € H‘ a H'\P '\P ‘
Un nou model de relacié amb la Uni6 Realitzar les accions de comunicacio necessaries per preparar la ciutadania a la celebracio d'un ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ° ‘ ’ ‘

Europea: l'acord d'associacio & referéndum vinculant. € el od € - ¢
Preparar les estructures administratives per a la implantacié de I'acord d’associacio amb la UE. ‘ ’ £ £ ‘ ” ‘ ’ ‘ ’ € £ ‘ ’ & a ‘ ’ \P kP ‘
Adaptar les linies directrius de la politica exterior d’Andorra per alinear-la amb els objectius a curt i mig ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ PEPY ‘ ’ ‘

20 Una accio exterior dirigida a 'assoliment del al tormini del Govern € 29 € - & ¥
canvi Capitalitzar la xarxa resultant de la participaci d’Andorra a la SEGIB ‘ ’ £ ‘ ’ﬂ 7 ‘ ’ ‘ ’ £ ‘ ’ - a ‘ ’ P ‘

20



Benestar | cohesio

Guia explicativa de la informacié continguda en cadascuna de les fitxes d’accions

aquestes accions

Impacte que genera la implementacié d’aquesta accié, seguint la

o =)

Govern d’Andorra

seglent escala:
1: Impacte baix o nul en la economia, societat / medi ambient i resultats ODS de I'Agenda 2030 que s'assoleix amb aquesta
a llarg termini accio:
Responsables d'impulsar 2: Impacte mig en la economia, societat / medi ambient i resultats a mig
termini Temps esperat de durada
= 3: Impacte alt en la economia, societat / medi ambient i resultats a curt de l'accié (en semestres)
termini R
—— 5
@ Participants Impacte Calendari
1.1. Avangar en la transicié energética incrementant la € € 2020 2023 N
produccié nacional d’energia renovable i reduir la dependéncia TE-::,:, g & [ s [og <

@ o energética del Principat’

* |ncrementar la dotacid pressupostaria del Programa Renova
d'ajudes pera la instal lacid de panels fotovoltaics (409
subvencid directa)

*

4

AHIN

Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
£ = * Kw d'energia renovable produits naconalment
|=| = Mombre de panalls solars inslalals I Wy
! ¥
T | I
v v v

Icona corresponent al Pilar de
la iniciativa:
ﬁ’é Benestar i cohesid

Economia i innovacié

Aliances pel canvi

Indica que esta vinculat
a un projecte legislatiu

Descripcié detallada de I'accid

v

Facilitat que es té per implementar aquesta accio, seguint la segient
escala:

1: Necessitat baixa o nulla de recursos econdmics, humans o
tecnologics per implementar I'acci6

2: Necessitat mitja de recursos economics, humans o tecnologics per
implementar I'accio

3: Necessitat alta de recursos economics, humans o tecnologics per
implementar I'accio

Indicadors per valorar I'evolucio de
l'accio

Alineacié amb els cabals d’adhesio
ala UE (veure annex)

21
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Benestar | cohesio

1. Lluita contra el Canvi Climatic i reducci6 de la dependéncia energetica

Govern d’Andorra

Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
_ L € € 2020 2023 15 13
1.1. Avangcar en la transici6 energética incrementant la < MMAAIS E P
produccié nacional d’energia’ - FEDA ol ] 'S [l S |1 Al
* Incrementar la dotacio pressupostaria del Programa Renova
d’ajudes per a la instal*laci6 de panells fotovoltaics (40% Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
subvencid directa) € € » Evolucio dels credits destinats al Programa Renova
2 * Increment dels Kw d’energia fotovoltaica produits gracies al Renova I v XX
'\P » Nombre de sol'licituds d’ajudes tractades i resoltes favorablement
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
€ € 2020 e 2
’ . « FEDA
O 1.2. Executar el pla d'inversions de FEDA (2029-2023) A 15| 25 i | ©
@ﬂo * Modernitzar la xarxa existent d’energia eléctrica
* Invertir per augmentar la capacitat productiva d’energia de fonts . . . .
peratd i 2 g Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
renovables S
€ * Increment dels Kw d'energia renovable
2 2 * % d’execuci6 del pla d'inversions I v XX
v ¢ ¢
Participants Impacte Calendari Alineacio amb ODS
1.3. Implementar una fiscalitat verda i dotar el fons verd previst a € € 2020 2022 || 2023 13 i
la Llei de Transicio Energética i lluita contra el Canvi Climatic m:ms s 2s | I as 1s 2 [ 1s l2s L 3% J
» Convertir part de I'impost especial d’hidrocarburs en finalista per
contribuir a les accions de lluita contra el canvi climatic - . . .
. Imolant taxa de CO2 sob issions dhid b Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
mplantar una taxa de sobre emissions d’hidrocarburs que = T T e e
tindra com a desti el fons verd e o * Variacio de les emissions de CO2
- - 0 . : - . XX
'\P * % de finangament amb origen en el fons verd, d'accions de lluita contra el
canvi climatic

(1) Andorra dedica uns 30 M€ anuals en importacions energetiques de Franca i Espanya.
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1. Lluita contra el canvi climatic i reduccio de la dependéncia energética

Participants

o 1.4. Incentivar la inversié6 privada en habitatges per millorar la .
fo) eficiencia energeética dels edificis'
ﬂ * Incrementar la dotacio pressupostaria del Programa Renova

d’ajudes per a la rehabilitacié del parc immobiliari i I'ts de les
energies renovables (5-30% subvencio directa)

(1) La construccié té un gran efecte tractor en I'economia andorrana

Impacte
€
[ N

Facilitat Impl.
€ €
[ ]

v

Govern d’Andorra

Calendari Alineacié amb ODS
2020 2023 s 13 o
1828 258 2518 28 ﬁE@E @
Indicadors Alineacio6 cabal UE

* Evolucié dels credits destinats al Programa Renova

» Nombre de sol'licituds d’ajudes tractades i resoltes favorablement I v XX
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2. Aposta per la mobilitat sostenible

€ )

Govern d’Andorra

Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
% CNTIAT - € 2020 | 2021 2023 13 2
2.1. Fomentar I'is del transport public i avangar per implementar . MPEE P 8
un sistema gratuit . MEES 1828 18 25 15 28
* Reduir les tarifes del transport public «  MASHU
+ Establir un sistema generalitzat de transport public subvencionat +  MMAAIS Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
per a joves (<18 anys) € € » Variaci¢ del nombre de viatgers anuals
[ * Variacié del nombre d’abonaments/carnets expedits per tipologia d’usuari
- , o XIIl
'\P  Resultat d'enquestes puntuals sobre la mobilitat a Andorra
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
€ € 2021 | 2022 | 2023 gmEE:
- FEDA
O o 2.2. Implantar I'is de I'aplicacié mobil MOU_T_B, una eina que . MMAAIS S 1528]/18) 2815 25
&) facilitara el transport public intermodal desenvolupada per Feda . MPEE
Solucions Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
€ * Nombre de descarregues de l'aplicaci6 MOUT_T_B
[ * Monitoritzacié de I'is de I'aplicacid
3 \I/' * Resultat d’'enquestes puntuals sobre la mobilitat a Andorra e L
) . Participants Impacte Calendari Alineacio amb ODS
2.3. Desenvolupar, conjuntament amb els comuns, el contingut € € 2020 gmm (M (1355
del Pla Director de la Mobilitat d’Andorra 2030, basat en I'establert . MMAAIS : U
per la LITECC - MoT 528
» “j-stock” de la mobilitat andorrana +  MPEIE
* Elaborar la proposta detallada (fases d'implementacio i costos +  ACTUA Facilitat Impl. Indicadors Alineacid cabal UE
associats) d'alternatives a la mobilitat rodada Us%, S : gomtl’tfet‘é? deSP'at@ame“ttS almb fEObil”taf r‘;dlatdta i 2“395
. : [ o [ ] * Resultat aenquestes puntuals sobre la moniiitat a Anaorra
Afegir trams addicionals del PSIVA Ivlscl 3 $ + Nombre de trams del PSIVA efectivament desenvolupats Xl X
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2. Aposta per la mobilitat sostenible

Govern d’Andorra

2.4. Implementar el Pla de Mobilitat Integral de la Vall Central, Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
conjuntament amb els comuns € 2022 | 2023 guasm.
+ Impulsar la mobilitat en bicicleta — desplegar el Pla Ciclable de la < MMAAiS y .
Vall Central .+ MOT 18 18]/28 18| 28
» Fomentar la mobilitat a peu — redactar el contingut del Pla Director
de la Mobilitat a Peu Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
* Instal-lar un sistema d'informaci6 de I'ocupaci6 d’aparcaments per € € * % dimplementaci6 del Pla de Mobilitat Integral de la Vall Central
fo) racionalitzar els recorreguts dels vehicles i establir un sistema - a Sk e e o s el Xl
e . L  Resultat d'enquestes puntuals sobre la mobilitat a Andorra
@ o tarifari que desincentivi I'aparcament de curta durada L 4
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
= 2023 T 13 .
. MPEIE ‘E@E T 3
2.5. Adaptar el Programa Engega 2019-2021 i renovar-lo per al MMAAIS I 2 1K %S T %S I Al
2022-2023 per afavorir I'adquisicio de vehicles eléctrics utilitaris
i d’as diari Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
€ € * Variacié del nombre de matriculacions de vehicles eléctrics
2 * Resultat d’'enquestes puntuals sobre la mobilitat a Andorra I Xili
¥
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3. Paisatge, biodiversitat i qualitat de vida

Govern d’Andorra

Participants Impacte Calendari Alineacio amb ODS
3.1. Incentivar la producci6 agraria certificada, especialment € 2020 2022 || 2023 N
Iecologica, per afavorir les practiques agraries sostenibles i els oLl vsllas | s |1/ s 115l s Y Fee)
L . oMT
productes de proximitat
’ . . - A acilitat Impl. ndicadors ineacié caba
Desplegar els ajuts publics per al sector agricola i ramader Facilitat Impl Indicad Al bal UE
preV.'StOS alaLlei 18/2018, de prOdUCCIO eCOIOglca Iregims de € € » Variacio dels credits pressupostaris destinats a aquests ajuts
qualitat ° « Variacio del nombre d'ajuts atorgats
- B . XV XXIV
'\P » Variacié del nombre de productes certificats
3.2. Actuar per garantir el benestar animal i preservar la Participants Im€pacte Calendari Alineacio amb ODS
biodiversitat i els serveis ecosistémics _ 2020 2022 | 2023 L T’%
O » Formalitzar 'adhesié d’Andorra al Conveni de Washington oL S 1528 15125 115 25 =
?\ o) (CITES)' " MAE O O
ﬂ « Dirigir les prioritats dels programes d'ajuts publics a la recerca, a - . . .
I fc?rmac'g' ala inversi ép . grér'a a ,CJO " ;la imolantacié de Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
. Ll nv _I R . : } P ; _I . € * Assoliment/ No assoliment de 'adhesio al Conveni de Washington
practiques que fomentin el benestar animal, la biodiversitat i la e o « Variacié dels crédits pressupostaris destinats als programes d’ajuts
o - a o . . XX XV XXIV
sostenibilitat ¢ « Variacio del nombre de projectes subvencionats
3.3. Preservar els paisatges culturals i rurals, dins del marc de Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
’ENPA (Estratégia Nacional del Paisatge) i especialment els € 2022 | 2023 qun Mg
vinculats a la pedra seca +  MMAAIS Wi
» Consolidar la formacié capacitadora iniciada al 2019 “Artesans de «  MCE e 18| %|18||%s
la pedra seca" dirigida prioritariament a persones desocupades i + MEES
també a professionals de la construccio i voluntaris «  MAE Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
+ Posar en valor (nacional i internacional) els paisatges i la técnica -+ MOT € * Variaci6 del nombre de participants a les formacions capacitadores Coop,
de la pedra seca i establir sinérgies col-laboratives entre territoris VISC - - ’ :/a”ac'o IRz L TR IR Vil XX || fora4
L ransfronterer per a la patrimonialitzaci6 de la técnica de la pedra seca .
del Pirineu Lv—' N4 libertats

(1) Més de 180 paisos formen part de la Convencié sobre el Comerg¢ Internacional d’Espéecies amenagades de Fauna y Flora Silvestres (CITES, per les seves sigles en angles) amb l'objectiu ultim de preservar la conservacioé de les espéecies

amenacades de fauna i flora silvestres mitjancant el control del comer¢ internacional (per fer-ho legal, sostenible i tracable).
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3. Paisatge, biodiversitat i qualitat de vida

3.4. Presentar la candidatura d'Andorra al Programa de la
UNESCO sobre I’'Home i la Biosfera per inscriure Andorra com a

O “Reserva de la Biosfera”
f\ﬂo * Organitzar diverses sessions de comunicacié publica per explicar
a la ciutadania el contingut de la candidatura i les oportunitats que
representa per a Andorra
* Redactar els informes técnics que han d’acompanyar la
candidatura

Participants

MPEIE
MMAAIS
MT

MAE
IEA

|VISC,

Govern d’Andorra
Calendari Alineacio amb ODS
2023 3 fibite 1 % 15 ﬁ%&%{s

A/ 3
18 18 28 i ﬁE@ﬁ =
Indicadors Alineaci6 cabal UE
» Nombre de participants a les sessions de comunicacié Coo
» Assoliment / No assoliment de la presentacié de la candidatura P

XX fora 4
llibertats
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4. 'esport com a eina de cohesid i de foment dels habits saludables

4.1. Reforgar la promocié d’Andorra com a desti per a Participants Impacte Calendari Alineacio amb ODS
esportistes professmnals i fgderaclons . | . . € € 2020 2022 | 2023 CEN TE
» Completar les instal-lacions del CTO i potenciar serveis associats «  MCiE P 9 == | g-
: . 18] 25 15 25//18 28 <D ) 2 il
» Proposar una oferta global de serveis esportius o MT —
 Dissenyar i produir una campanya de comunicacié dirigida a posar «  MOT
en valor els beneficis de I'entrenament en algada’ a Andorra «  MAE Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
(CRAMEA) < Ml € € « Nombre d'accions realitzades per presentar l'oferta esportiva d’Andorra
«  Presentar I'oferta esportiva d’Andorra a federacions esportives - ’ Xigfﬁg b UL ST s A e e et v vit || v [ xv
estrangeres i esportistes professionals N4
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
4.2. Modificar els criteris d’atorgament de subvencions a ; € 2020 || 2021 2023 8 i
O esport!stes i c_:ntitats esportives, vinculant-los als resultats L 152515 28| < 25 1525 e
@ﬁ]) esportius obtinguts
» Establir els mecanismes d’acompanyamen nomi - . . .
Stab. oe ! ec? ts des ‘ aco gal é‘?roe L, eco omies o ?e Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
serve|§ (major oferta de serveis de ‘).necessarlls LRl € » Variacid dels ratis de resultats esportius en relacié amb la despesa en
esportistes d’Andorra que demostren mérits esportius 2 subvencions a esportistes XV
¥
4.3. Promoure accions que afavoreixin la practica esportiva de Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
. . by . 2
lleure i fomentm els habits saludablgs ) € 2020 2022 | 2023 g
*  Produir una campanya de comunicacio per posar en valor els - MNCiE 2 29 . A
beneficis de I'esport regular per a tota la poblacid . MS 1828 1828 =
Organitzar esdeveniments esportius dirigits als practicants no «  MPEE
professionals que posicionin Andorra en el segment de I'esport de «  MEES Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
lleure (Andorra Muti Sport Festival) € » Nombre de participants en esdevenimgnts espprtius populars
- Desenvolupar el Programa d'activitat fisica i cognitiva per un 2  Resultats d’enquestes recurrents que incorporin preguntes ad-hoc sobre
envelliment saludable '\P la practica d'activitats esportives

(1) L’entrenament en altura consisteix en augmentar la resistencia del cos huma acostumant-lo a un entorn amb poc oxigen i té grans beneficis per la preparacio fisica de pretemporada. Andorra és un desti ideal per portar a terme I'entrenament
“living up, training down”, consistent en entrenar a una altitud moderada i viure en altitud altes, d’entre 1.000m i 2.000m. (2) L’esport té una funci6 social que afavoreix el desenvolupament integral i harmonic de I'ésser huma, la seva practica és
important en el manteniment de la salut, i té una singular transcendéncia en la millora de la qualitat de vida en tots els aspectes, en la sana utilitzacié del temps lliure i, en definitiva, en la conformacié de la cultura dels pobles. 29
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5. La persona al centre de les politiques socials

5.1. Desenvolupar el "Programa d'acompanyament a la gent

Govern d’Andorra

ﬂ B

gran” Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
. . € SALUT
« Transferir els aprenentatges del projecte APTITUDE al Programa _ P 2020 2022 || 2023 3 e
d’acompanyament a la gent gran : ms”"’ 15 25 95 1525 15 28 —4,\/%
» Personalitzar les necessitats terapéutiques de la gent gran de .
manera a incrementar 'eficacia de I'is dels medicaments , - . . .
» Realitzar els canvis en el model d’atenci6 a la gent gran que T WPEE el 5 peehles) AllCE I
; ) o } ; Y ’ granq ) € € * Rati de persones que disposen d'una prescripcié terapeutica c
permetin potenciar la promocié de I'autonomia dins de la comunitat e o personalitzada 00p.
. . g N » - - » o VI fora 4
 Ordenar i publicar els preus publics en matéria d’atencié a la gent ¢ * Evolucio del nombre de persones insfitucionalitzades llibertats
gran * Evolucié de 'edat de dependéncia
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
., s . 2020 2022 | 2023 3 e [ 100w
5.2. Desenvolupar programes d’atenci6 a la infancia, . MASHJ 2 9 A C
o I'adolescéncia i la joventut en risc. . MEES 15)25][15 eg|18)25)/18) 25
Crear, revisar i actualitzar els serveis i programes adrecats als
infants, adolescents i joves (lleure, ocupacio...) Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
e Habilitar habitatges tutelats compartits per els joves (12 -18 anys) € « Evoluci6 del nombre de joves institucionalitzats vs el nombre de joves en oo
22 habitatges tutelats ¢ F:‘
« Evoluci6 del nombre de cases d'infants fora
'\P llibertats
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
. €
3 ) 2020 2022 | 2023
5.3 Impu!sarl autonomia personal de les persones amb o e pegpp 3
discapacitat . ‘ . MS 18/ 28 |18 1825 |15 28 —4'\/\'
» Fomentar la figura de I'assistent personal
» Promoure el llenguatge de signes - . . .
. Ampliar ol oror % dg da % dent Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
mP Ll odigeizie il eP,e” il ) € « Evoluci6 del nombre d'assistents personals
* Aplicar el nou model de valoracio per capacitats 2 « Evolucié del nombre de residents en pisos adaptats X Xl
'\P ‘I’ » Nombre de persones que han estat valorades per capacitats (Audiov.)
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5. La persona al centre de les politiques socials

Govern ’Andona

articipants mpacte alendari ineacio am
Part t I t Calend Al b ODS
€ € 2020 B 10T
5.4. Incrementar progressivament les pensions i el SMIP oL 1sll2s i | G
* Augment de les pensions més enlla del IPC (+3-4%) * MFIN
* Augment del salari minim per arribar al 60% del salari mig al 2023 - . . l
; . , ’ Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
tenint en compte el compromis amb el Consell d’Europa. € € € Bl -
C.. 2 * Evoluci6 anual del valor del SMIP Vi XVIII
¥
5.5. Adaptar els equips técnics i humans del Ministeri d'Afers Participants Im€pacte Calendari Alineacié amb ODS
Socials per assolir els reptes actuals i respondre a la situacio _ 2020 2022 || 2023 10 e
O post C0V|D19 . m:\:i:: 1528 15/28/1s) 28 @
ﬁ&c]) Reforcar I'equip de treballadors i educadors socials
 Reforgar I'equip técnic d’atencié domiciliaria per poder Faciltat Impl oo Alineaci6 cabal UE
g.]p.lfrptentar Zl Tou prOgramadd‘acoTP‘znﬁament at Ialgent. gran € » Evolucié del nombre de treballadors i educadors socials contractats
+ Digitalitzacié dels processos de gesti¢ de les prestacions i 50O -« Rati personallsolficitud d'ajut y Ui Vil
implantacié de la Historia Social Compartida (HSC) 3 $
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
€ ﬂEllUI[lDII[IIS
5.6. Impulsar les politiques d’habitatge _ 2020 2022 | 2023 it Jopmm Jr0mEE
Crear I'Institut Nacional de I'Habitatge amb la funci¢ d’observatori i ’ miH'J 1s 28 95115 251 18l 28 —4'\/\- & C‘
de regulador ’
 Crear el Fons publico-privat - . . .
 Analitzar la necessitat d'incrementar I'oferta publica d’habitatges Facilitat Impl. Indlcadltl)rs - ” Alineacio cabal UE
o o . € « Evolucié del preu de I'habitatge mitjangant un benchmark
* Promoure la construccio d’habitatge d'Us social VISC 22 + Variaci6 del nombre de persones que es troben en necessitat d’habitatge XV
I—v—' ial
'\P SocCla
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5. La persona al centre de les politiques socials

5.7. Impulsar el programa de joventut i voluntariat

o * Impulsar el programa per a la emancipacié dels joves
o * Reglamentar les activitats de lleure
ﬂ » Reconduir el model de voluntariat institucional cap a la promociéd

de les entitats civiques del pais
» Desenvolupar accions de reconeixement del voluntariat

Participants

MASHiJ

Impacte
€
>

Facilitat Impl.

€
v

Govern d’Andorra

Calendari Alineacio amb ODS
2020 2022 | 2023 3 e
182518 1S/2S8//18 28 ~
Indicadors Alineacio cabal UE

« Evoluci6 del nombre de joves que s'emancipen abans dels XX anys
« Variacié del nombre de voluntaris que participen i provenen d’entitats
civiques del pais
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6. Una nova orientacio de les politiques d’ocupacio

Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
6.1. Adaptar les politiques d’ocupacié a la situacié post € € 2022 [ 2023 T TS
CoviID19 . MPEE [ 4 v @
« Iniciar formacions capacitadores dirigides a persones . MEES 'S S| )18)%
desocupades per als sectors amb més demanda
+ Revisar els programes d'ocupacié en el sector public per prioritzar Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
I'accés a un lloc de treball temporal en lloc de la percepcié d'una € € * Variaci6 del nombre de persones desocupades
prestacic') per desocupacié 2 2 . \/’arlamo q§l notr‘\breldelpgrs'onesyt‘jesqcupades incloses en els programes Vil XVIII
o '\P d’ocupacio en I'ambit public i en I'ambit privat
(s
6.2. Incentivar la creacio de nous llocs de treball en el sector Participants Im€pacée Calendari Alineacio amb ODS
privat Py 2021 | 2022 | 2023 3 il
 Incorporar clausules socials en els contractes publics per tal de “,\:EI:E 15 15 25115 25| 15| 25 v
beneficiar a aquelles empreses que més aporten a la cohesio TV
ol R e . . e U |
social i que aposten per 'ocupacio de col-lectius en risc d’exclusié - . . .
- gue apostenp P FacilitatImpl.  Indicadors Alineacio cabal UE
SOC'? o o ) » € « Relaci6 entre el nombre de licitacions publiques que incorporen clausules
* Revisar els criteris de deduccio fiscal vinculats a la creacio de 2 socials i el compromis social de les empreses adjudicataries xvi || xvii
nous llocs de treball ¢ « Evolucio dels imports tributaris deduits per ra¢ de la creacié de nous llocs

de treball
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7. Un sistema de salut adaptat i capdavanter

554

Govern d’Andorra

O

7.1. Completar les inversions previstes en les infraestructures Participants Irg)acte Calendari Alineaci6 amb ODS
sanitaries 2022 || 2023 Sloe OGS
 Crear un Laboratori Nacional d’Epidemiologia i definir la seva : '\A"st Toch 15 25115 25 13 28 —4'\/\-
cartera de serveis clia e
s o - - . MOT
. nstruir I'ar irurgia major ambulatoria am ibilitat d’ . . . .
c?’chsl Silelcelb Rl icheT e el dess A MPEIE Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
o ) ) o SAAS € € * % de les inversions previstes efectivament realitzades Coop.
« Establir circuits diferenciats per als malalts respiratoris dins de 22 (ora 4
I'area d’urgéncies de 'THNSM P llibertats
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
€ 2020 2022 | 2023 8 M
< MS M
18]/ 28 281825 /1S 28
O 7.2. Formalitzar el Pacte d’Estat de Salut amb totes les forces * CAPDE
olitiques abans de "1/01/2021 GOVERN
P Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
€ » Assoliment/ No assoliment del Pacte d’Estat
[ ] [ ] [ ]
& & &
¥
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
2 2021 | 2022 | 2023 8 e
- S 154 15 25 15 25|15 28 ¥
7.3. Redactar el Pla Nacional de contingéncia en situacié de crisi Eﬁ\ﬁg’; O OO
sanitaria SAAS Facilitat Impl. ~ Indicadors Alineaci6 cabal UE
Actua Tech € + Assoliment/ No assoliment de la redaccié del Pla Coo
222 * Evolucié del nombre de revisions del Pla en funcié dels episodis de crisi foraa
VIsSC ¢ P llibertats
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7. Un sistema de salut adaptat i capdavanter

Govern d’Andorra

. o Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
7.4. Adaptar els recursos humans del sistema public de salut a € 2021 2022 | 2023 g
les necessitats post-COVID19 . MS 7 5
* Augmentar la plantilla del SAAS, especialment infermeria, +  MFPiSA 'S 18|28 ]|1S] % )[18]|28
intensivistes / anestesistes intensivistes +  SAAS
* Incorporar els recursos humans necessaris (possibilitat de *  Actua Tech Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
col laboracio amb altres entitats) per completar les arees € € » Evoluci6 del nombre de persones que formen part de la plantilla del
- e o SAAS en les arees més critiques
c.. estrategiques (APPVS) 3 - * Evolucié dels recursos humans propis del Ministeri de Salut \/ L X
7.5. Digitalitzar la relacié entre el pacient i el sistema public de Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
salut , - , . , € 2020 2022 || 2023 8
O » Completar la integracié de tots els col-lectius sanitaris (laboratoris, .« MS 9 9 o/
centres de diagnostic per la i de fisioterapia) a | NN > NN ES ki
o gnostic per la imatge, centres de fisioterapia) a la «  SAAS
&) historica clinica compartida (HCC)
« Implementar la recepta electronica com a eina que facilitara el Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
seguiment farmaco-terapéutic i contribuira a un millor compliment i € € * Evoluci6 del nombre de col-lectius sanitaris integrats ala HCC
adheréncia terapéutica dels pacients, a més d’optimitzar recursos - At o e R L X X
farmacéutics PP
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
7.6. Avancar cap a un model de salut predictiu, preventiu i € T
personalitzat . SAAS 9 9 9 A
» Desplegar un model de caracteritzacié gendmica amb valor <« MS s
predictiu i preventiu per als nounats, prevencio del cancer i la +  ActuaTech
COVID19 Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
+  Promoure habits de vida personalitzats adaptats al cicle de vida i a € € « Evoluci6 del nombre d’acords de col-laboracié amb entitats internacionals
les caracteristiques individuals - LDE o - .
'\P ‘I’ '\I’ « Evolucio del nombre de caracteritzacions genomiques realitzades
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Benestar i cohesio

7. Un sistema de salut adaptat i capdavanter

Govern d’Andorra

) .. . Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
7.7. Completar la implantaci6 de programes especifics € 255 | 76 -
* Finalitzar i implantar el Pla Integral de Salut Mental © MS ,-M i~
(@] . o . . MASHiJ 18 1828 /18] 28
ﬁ O + Enllestir al cartera de serveis i establir la nova nomenclatura
& d'actes medics FacilitatImpl.  Indicadors Alineaci6 cabal UE
«  Implantar el nou programa d’acompanyament per als malalts de € * % d'estructures reorganitzades en relacié amb el total de les necessitats
. o o detectades
cancer - - * Evolucié del nombre de prescripcions terapéutiques de 'ambit psiquiatric X
'\P distribuides a les farmacies
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
€ Sar
i Oai H : 2021 2022 | 2023 3 liotsme
7.8. Implantar eines tecnologiques per prevenir focus de contagi . ActuaTech b
de COVID19 relacionats amb I'activitat turistica MS c)e) ] 25 | i il N
» Desenvolupar una App (tecnologia Bluetooth) de tal manera que
les persones que han estat en contacte amb positius del virus Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
puguin aillar-se rapidament € € * % de terminals andorrans que disposen de I'aplicacio
[ ]
- X XI

36



g
:
e
2
:
o

Ives
i

t

Ia

IC

lars 1 Ini
2 Economia i innovac

P

2
2

0




Economia | innovacio Bomsmablnion

8. L'aparicio de nous sectors d’activitat economica com a prioritat

8.1. Promoure el desenvolupament d’iniciatives empresarials Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
vinculades a 'economia circular € € 2020 2022 2023 B [oz [y
¢ Redactar un Pla d’Economia Circular que serveixi com a guia a les + MMAAiS Bt rsllzs w515l zs 15l 25 ﬁ/‘ & ‘Eé‘
empreses a reduir el malbaratament alimentari, a minimitzar la * MPEE  —
generaci6 de productes de rebuig i residus, i que fomenti la
reutilitzacié de materials i reciclatge per allargar la vida Util dels Facilitat Impl. Indicadors Alineacio6 cabal UE
productes d’acord amb I'establert en la Llei d’economia circular € € « Evolucié del nombre d'iniciatives privades relacionades amb 'economia
. .. T . - q o o circular
Incentivar Ia‘ greagp de noves iniciatives empresarials mitjangant VISC - - e e L e e e e XX v
C" L la convocatoria d'ajuts Lv1S<, v
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
8.2. Crear una zona franca per afavorir nous models de negoci ; € € 2020 2022 | 2023 s fosem NG,
+  MPEE
(e-commerce) IR 1825 18|/ 15 25 18 28 i & ﬁaéﬁ
 Finalitzar els estudis externs que han de definir el model de gestio \CE
de la zona franca en les seves tres vessants: 1- Zona franca ' . . . .
comercial; 2- Diposit/custodia d'obres d'art; 3- Districte tecnologic o MAE Faciltat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
’ P . ’ . 9 € € * % d’assoliment de la implementacio de les tres vessants de la zona
» Desplegar el resultat dels estudis de forma efectiva A5 franca ,
- a y , . . . XXIE [ xxv [ x1(sSh | 1Xixi
« Evoluci6 del nombre d’'empreses usuaries de les instal-lacions de la zona
'\P \I’ '\I} franca
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
8.3. Simplificar la tramitacid per a la creacié d’empreses _ P 2020 202 | 2023 B |9l
* Revisar la normativa d'immigracié i d'inversi6 estrangera “’\::E;:A 1528 25115 25 1528 ﬁ’[
» Implantar un model d’autoritzacio directa per a la creacio6 de les Wi
empreses, amb revisio i controls administratius posteriors ’ ' - . . o
P o . o poste Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
» Dotar els usuaris i els serveis administratius de les eines ) ,
L L. € « Evolucio del nombre d'empreses creades cada any
tecnologiques necessaries 2 . Eyvolucié del nombre d'incidéncies en la tramitacio per a la creacié Vil X xissy|| xxi
'\P ‘I’ d'empreses
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9. Una aposta decidida per un ecosistema de R+D+l

Govern d’Andorra

Impacte Calendari Alineacié amb ODS
9.1. Desenvolupar un parc tecnolégic dedicat a sectors S 2020 | 2021 2023 gume  Jomua [omm NS
especifics (Digital, Salut, Biotech) (vinculat a Zona Franca, 1sl2s 15! 25!l 1s/ 15l 28 —'t\/‘v m' & ﬁﬁéﬁ
districte tecnologic)
e Desenvoluparelparc iecnalogicieniunliociadequats FacilitatImpl. ~ Indicadors Alineacié cabal UE
‘ Promogre relacions estrategiques de‘l plarc tecnologic per a € * Evolucio del nombre d’empreses directament relacionades amb el Parc C
I'atraccié d'empreses de base tecnologica 22 Tecnologic X fo(;za'
'\P \I/' '\I) * Evolucié del nombre de col-laboracions existents entre el Parc Tecnoldgic libertats
i les entitats internacionals de renom
Impacte Calendari Alineaci6 amb ODS
9.2. Promoure les iniciatives mixtes publico-privades per al € € 2020 2022 | 2023 B[O,
finangament de la recerca i la innovacié 15211515l 218l 28 il | &
 Facilitar la inversi6 privada en la industria d'investigacié médica,
incloent la industria del cannabis utilitzat en cosmetica i nutricio, . . . .
eneraies renovables. et Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
9 . DU . ) ) € » Evolucié del nombre d'iniciatives publico-privades en els sectors
» Promoure les inversions mitjangant consorcis publico-privats Y estratégics per el Govern v
¥
Impacte Calendari Alineacié amb ODS
9.3. Identificar, dissenyar i implementar les formacions € € o O (T O
demanades pel sector v P
 Avaluar quines formacions professionals demana el mercat 'S m a &
andorra (lligar-ho a la comissié del Comité Econdmic i Social)
« Iniciar les formacions professionals superiors identificades en el Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
punt anterior € € * Evolucio del nombre de formacions continuades professionals
+ Implementar les formacions continuades professionals - - * Evolucid del nombre de formacions professionals superiors Vil
¥
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9. Una aposta decidida per un ecosistema de R+D+l

9.4. Incentivar I'emprenedoria (ajuts publics ilo acompanyament)
* Implementar un programa d’acompanyament a 'emprenedor que
permeti pal-liar les mancances del projecte (comptabilitat,
marqueting, gestié del personal, etc)
» Crear una xarxa d'inversors per aconseguir finangament privat per
als projectes empresarials desenvolupats pels emprenedors

Participants Impacte
€ € €

. MPEE 2 2
ACTUA

Facilitat Impl.

€ €
¥

Calendari Alineacié amb ODS
2020 2023 8 e 110
1828 18] 28 ad 6’
Indicadors

* Evolucié del nombre d’'empreses que s'acullen al programa
d'acompanyament
* Evolucié del nombre d'iniciatives finangades des de la xarxa d’inversors

privats

Govern ’Andona

Alineacio6 cabal UE

XV

40



Economia | innovacio
10.

Participants

10.1. Ampliar, amb participacié privada, els serveis existents +  MPEE
d'assessorament individualitzat per a les empreses, en matéria * AcuaTech
d'industria i serveis, de legislacio, de fiscalitat, de creacié

d’empreses, de dret societari, d'import-export i de certificacions

Participants
10.2. Fomentar el consum local entre la poblacié nacional *  MPEE
d'Andorra mitjancant campanyes de conscienciacié i posada en : m:‘;"é‘"s
valor del comerg minorista, del teixit creatiu/artistic i dels béns MT'

patrimonials del pais

¢ yse,

Impacte
€ €

Facilitat Impl.

€

- a

L 4
Impacte

€ €

Facilitat Impl.

€ €
[ ]

v

Calendari Alineacio amb ODS

8 omser |10
2020 ECIONE .

o (=)
18] 28 28 25 28 il

Indicadors
« Evolucié del nombre de consultes als serveis d’assessorament oficials

Calendari Alineacio amb ODS
2021 2022 | 2023 g |12mE

RESPONSABLES

18 15251825/ 158| 25 ﬁ/‘ O

Indicadors

* Resultats d’enquestes de seguiment temporal dels habits de consum
locals

* Evolucié del nombre d’accions de promocié del comerg i dels creadors

Govern d’Andorra

Alineacio cabal UE

I Vil X XXV

Alineacio6 cabal UE

XXII XXV
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11. Una nova orientacio6 de la politica turistica

Govern d’Andorra

11.1. Dirigir els esforgos de promocié turistica cap a un turisme Participants Irg)act€e Calendari Alineacio amb ODS
de proximitat ur P 2021 | 2022 | 2023 2,
 Produir campanyes de promocio dirigides a Espanya i Franca en ANDORRA 15 1525 115 25! 15 25 (@9
un primer moment, i a Europa a comptar de I'hivern TURISME
» Reforgar la cooperacié amb Espanya (Turespafia) i Franga (Atout . MAE Fadiltat Impl Indicadors Alineacié cabal UE
France), i tam_be_ amb les admm'Stra(flonS, veines (Occitanie /_ € € » Evoluci6 del nombre de visitants / turistes originaris d'Espanya i de
Nouvelle Aquitaine i Catalunya/Aragé/Pais Basc) per promocionar ° Franca fooz-
el desti “Pirineus” 3 « Evolucié del nombre d’accions de col-laboracié amb les administracions IIil;)er?tats
veines
11.2. Basar la promocié turistica en I'oferta de muntanya, Participants Im€pa<it£e Calendari Alineacio amb ODS
cultura, esports, seguretat, salut i qualitat e
.. L , « MT 9 2 _4,\/\.
» Promoure, durant la campanya d’estiu 2020, el Principat d’Andorra 1s 25115 25 1528
com pais preparat davant de la COVID-19 ’ ¢32§;’;A
 Posicionar l'oferta turistica de salut en el segment de la medicina . - . . .
reventiva (Health and Wellness g *  MCiE Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
p ) Matliiy ( . ’ ) o o « MS € € « Evoluci6 del nombre d’accions de promoci6 en funcid dels continguts
 Alinear els continguts de comunicacio turistica principalment en .« MMAAIS 5 fCOOFZ-
matéria de sostenibilitat, benestar i salut amb la Marca Andorra - ore
'\P libertats
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
11.3. Posar en valor la xarxa de refugis de muntanya ; - 2022 | 2023 Sie  WOREEL
(guardats/no guardats) ) mTAA.S 18 1828 18 28 M
 Inversié i actualitzaci6 de les instal-lacions i serveis dels refugis N '
*  Promoure la collaboracié publico-privada per dinamitzar el - . . .
. . o . Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
tllmsme‘ vinculat a les activitats de muntanya (senderisme, pesca, € £ « Variacio de la inversio realitzada a les instal-lacions dels refugis de Coop.
cicloturisme, etc) 2 muntanya fora 4
'\P  Resultats d’enquestes de seguiment temporal dels motius de viatge a libertats

Andorra
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11. Una nova orientacio6 de la politica turistica

Govern d’Andorra

Participants Impacte Calendari Alineacio amb ODS
11.4. Posar en valor el patrimoni gastronomic i els productes € € 2020 2022 2023 B |R2Ea
, . .« MT
agricoles i alrtesans d’Aqdorra - . MMAAS 1s 28 95 1525 15 28 m' (@@)
» Publicar el receptari de les receptes tradicionals d’Andorra -
* Implantar un label de restaurant tradicional . . . o
. Al'p 2 T N adbe d.e eT aula d CAlels bienir els product < MS Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
Inear 98 pro U(iCIOﬂS oc.a’s e maneraao en.|rle S proauctes €  Evolucio del nombre de restaurants adherits al label de restaurant
necessaris per a I'elaboracié de les receptes tradicionals ° tradicional
VISC, T KA
11.5. Orqanltzar proves efsportlves mternac[onals, . Participants Impacte Calendari Alineaci6 amb ODS
esdeveniments culturals i trobades professionals que assegurin € € =
les garanties sanitaries i de sostenibilitat . M
+ Organitzar, en espais provisionals, actes esportius, culturals o . MGiE 18 2 A
trobades professionals amb continguts alineats amb els objectius < MMAAIS
del Govern . MS . . ) B
« Impulsar el segell de neutralitat carbonica dels esdeveniments . MOT nglllta€t I”é':pl' Inglcladl(l)rdsl s ol caderenient , Alineacio cabal UE
. Organitzacié de |a Cimera de CapS dYEStat | de GOVern a |a . . VO UCIQ e nomAre € proves Internacionals, esaeveniments o reunions
) 2 2 professionals realitzades a Andorra XX
primavera 2021 P « Assoliment / No assoliment de la creacié d’un edifici multifuncional
» Creacit d'un edifici multifuncional emblematic
Participants Impacte Calendari Alineacio amb ODS
11.6. Incrementar la qualitat i la competitivitat del sector € € € 2020 2022 I 2023 pE
« Utilitzar el Data Hub nacional per millorar el coneixement de les . MT ﬁ/f;.
dinamiques associades al turisme . MPEE 182518 18]/28//18) 28 a
* Intensificar les relacions amb 'OMT, especialment en el segment « ACTUA
de la formacié especialitzada pel sector TECH Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
» Creaci6 d'una plataforma global de reserves (Central Nacional de € € + Evolucio del nombre d'usuaris de la Central Nacional de Reserves
Resewes) 2 2 * Evolucié del nombre de dades de caire turistic incloses al Data Hub X XX
4
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12. Andorra com a desti de vida i de negocis

12.1. Modificar els criteris d'atorgament de residéncia per a
professionals o persones sense activitat economica amb altes
rendes professionals i/o patrimonials

Crear una autoritzacio de residéncia per a professionals que

desitgin instal-lar-se a Andorra per a durades curtes (inferior a 12

mesos).

Revisar els criteris per accedir a les autoritzacions de residencia
sense activitat economica

Establir una cotitzacié especial per la branca general de la

seguretat social per les rendes més elevades i els equips esportius

professionals que es puguin instal-lar a Andorra

Calendari Alineacié amb ODS
2020 2022 2023 [

18] 28 25 /1825|1S 28 -)

Indicadors

« Evolucié del nombre de residencies de curta durada autoritzades

Govern d’Andorra

Alineacio6 cabal UE

\% \% Vil

12.2. Generar un efecte crida d’inversors en els sectors de la
tecnologia i la salut a través de les xarxes de professionals
instal*lats al pais

Crear un forum regular d'intercanvi entre els professionals
residents, el teixit empresarial nacional i I'Administracio
Augmentar la integracio dels nous residents mitjangant un servei
d'acollida (Welcome Pack) que els permeti aprendre tant l'idioma
catala com les particularitats i la historia del pais

Calendari Alineacio amb ODS
2020 2022 2023 3 ‘SI;‘S"'EW 3"‘"‘“;"';5”"‘ 9 }:Wﬁm

CREIEH o,

4
18] 28 28//18] 28|/18] 28 —4\/\\- M|

Indicadors

* Evolucié del nombre de sessions i de participants a forums d’aquests
tipus

* Evolucié del nombre de nous residents usuaris dels serveis
d’'aprenentatge del catala

- M)
ECONE WFRAESTAIGNE

Alineacio cabal UE

\Y Vil
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12. Andorra com a desti de vida i de negocis

Govern d’Andorra

12.3. Implantar, en col-laboracié amb els comuns, un co-living
per a emprenedors, desenvolupant un ecosistema de nomades

digitals

*  Promoure un concurs internacional per adjudicar 'adequacié de
les instal-lacions en format de concessid

Participants

*  MPEIE
Actua Tech

|VISC,

Impacte
€ €

Facilitat Impl.

€
v

Calendari Alineacié amb ODS
2020 23 ||| rE

CORSIA
INFRAESTRIGTLRA. UL

18/ 28 18 25|18 28 & QO

Indicadors

* Assoliment / No assoliment d’'una concessié per un co-living per a

nomades digitals

Alineacio cabal UE

\% viil
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13.

Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
€ € 2021 | 2022 | 2023 9 s
NE— . . 2 (e &
13.1. Estudiar la ubicacié de I'Heliport Nacional a Andorra 18 Y15 28)/18)128)118)25
» Realitzar les proves acustiques a les ubicacions retingudes i, si
s’escau, analitzar el cost de construccid Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
€ € + Assoliment/ No assoliment de la construccié d’'un heliport nacional
- Xl xx || xxm
L 4
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
€ € € 9,
. . - , . MPEE
13.2. Promocionar i potenciar I'Gs de I'’Aeroport Andorra - La 18
Seu per a I’establiment de vols regulars que permetin el transport
fins al pais evitant llargs trajectes per carretera Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
£ £ * Evolucié del nombre d’empreses que operen des de I'Aeroport
2 * Evolucié del nombre de vols mensuals Xl XV XXII|
* Evolucié del nombre de viatgers mensuals
L 4
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
€ € € 2020 opem,
] N .+ MPEE
13.3. Estudiar, en col-laboracié amb el BEI, el desenvolupament . MFIN 182518
en el llarg termini d’'una connexié ferroviaria transpirinenca .+ MOT
entre Franga - Andorra - Espanya Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
£ £ £ » Assolir la col-laboracid
- a x| xxan
'
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Aliances pel canvi Govern dAndorn

14. La modernitzacié de I'Administracié com a eina pel canvi

Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
14.1. Reduir i simplificar els processos administratius, _ € € [
prioritzant els vinculats a I'activitat economica * MFPiSA s i | &
‘ e . RESTA
Crear el cataleg de processos de I'Administracio MINIST
»  Simplificar els processos i els tramit ' " . o
. id P le S Pro ssot§ es it st. Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
equ,ar . mar(_: norma LU organ‘| Z.a L . € * Evolucio del rati de tramits no finalitzats
*  Establir un termini de resposta maxims per a tots el tramits e o « Evolucié de temps mitja des de que s'inicia un tramit fins a la seva
VISC 3 $ resolucid X Al
. . L » Participants Impacte Calendari Alineacio amb ODS
14.2. Reorganitzar els serveis administratius en funcio dels € —
o N 2020 2022 | 2023 o
objectius de I'acci6 del Govern . MFPiSA ,/| @
« Adaptar els equips de treball de I'’Administracié general als . RESTA 18 28 2851828 118 28 [
objectius de 'accié del Govern, ja sigui amb la creacié de noves MINIST.
posicions o la redefinicio de les existents, o bé proposant Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
reciclatge i formacions € » % d'accions del Pla H23 que no es poden realitzar per manca de recursos
22 2 humans interns Vil
'\P \I/' * Evolucié del nombre de mobilitats internes realitzades
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15. Cap a una transformacio¢ digital

Govern d’Andorra

o ) o B Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
15.1. Prioritzar els projectes publics vinculats a la transformacié € g e
digital - MFPiSA b i‘;/l'
« Digitalitzar els processos resultants de 'acci6 14.1 Actua Tech
+ Desenvolupar noves solucions de pagament amb I'’Administracio MEIES
 Desenvolupar i implantar el Portal Unic Ciutada / Empresa / Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
Govern € € » Evolucio del rati de tramits no finalitzats
R ) . Ao AT o o * Evolucié de temps mitja des de que s'inicia un tramit fins a la seva
C" l Adequar l'oferta formativa per adults en la competéncia digital |vISC 3 3 ¢ resollcid Xl XXI
15.2. Incentivar els projectes privats en I'ambit de la Participants Im€pa%e Calendari Alineacio amb ODS
digitalitzaci6 del teixit empresarial — 2020 2023 8 e
* |dentificar els mcenhgs ﬂsgals i mesurar el seu cost-efgctwltat VEIN 15 25 15 25 i‘{"
» Implementar deduccions fiscals per a les empreses privades que
ortin a terme projectes de digitalitzacio - . . .
. E'nan o m't'aFr)w zjmt réstecsgto s Ia inversio de sectors Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
: . 9 » iy '9 P ; u K : V : € € « Variaci6 de I'import corresponent a deduccions fiscals per rad de la
tradicionals de I'economia en activitats vinculades a la Py implantacié de projectes de digitalitzacié a les empreses " v
2 transformacio digital
C ’ ¢y Y
o ) ] ) Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
15.3. Impulsar la transformacio digital a nivell de pais a través € € € e
de la col-laboracié d’Andorra Telecom i ActuaTech «  ActuaTech
: E - NP 18 ii/i
 Establir un model d'interoperabilitat entre administracions RESTA
« Desplegar una identitat digital Gnica MINIST.
* Millorar notoriament I'experiéncia d’ts del ciutada i visitant Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
« Establir el model de governanga de dades amb Estadistica, € * Nombre dinstitucions connectades al bus dinteroperabiltat
Turisme i Actua Tech l\"scl 2 2 + Nombre d’usuaris amb identitat digital activa XI
LR 4
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16. Mitigar els impactes de les febleses de I'Estat

Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
e N U MFIN s TREBMLOECENTI PALAETEAL
16.1. Impulsar un Pacte d’Estat per la sostenibilitat del sistema . upEE € 2020 2022 || 2023 C Il [
de pensions abans de I'1/3/2021 . MASHiJ 1s 28 25 1525 15 28 —W\f' 1‘([' L_
+  Compartir la situacié amb diferents col-lectius: mitjans de . CASS
municacio, actor: nomi | niversitat, etc... . - . . .
. éo —— ag 0 S.ec.f 0 C; ’ (laszqfes, ut ets & elf Consell Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
ercar un acord majoritari amb els diferents actors politics que General S « Assoliment/ No assoliment del Pacte d'Estat
permeti predictibilitat i estabilitat per a tots els agents economics e o o
vISC - e - VI
Lise, ¥
) o Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
16.2. Implementar mesures urgents per corregir el déficit € € € 2020 2023 g zasgen [ 15
esperat del sistema de pensions . MFIN ' i
«  Definir les diferents mesures que poden introduir-se per mitigar el . MASH 135818 195 L |
déficit en el curt i mig termini +  MPEE
« Calendaritzar I'aplicacié de les mesures a adoptar de manera a «  CASS Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
actuar progressivament per assegurar la sostenibilitat del sistema i : € € € * Evolucio interanual del déficit del sistema de pensions
assumir l'impacte d’aquestes - a Vi
¥
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
€ <€ 2020 || 2021 2023 B 16
16.3. Implantar una taxa turistica finalista L 1l asl[1sl2s | I8 551 sl s il | Y
+ Estudiar el model d'implementacié de la taxa turistica a nivell oo -
internacional i que la mateixa taxa reverteixi en 'ambit turistic - . . o
| que Facilitat Impl. Indicadors Alineacio cabal UE
» Posar en aplicaci6 aquesta taxa o .
€ * Variacio temporal dels imports recaptats
2 2 + Variacio del nombre de turistes
* % de finangament amb origen en aquesta taxa, d’accions de promocié
¥
turistica
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16. Mitigar els impactes de les febleses de I'Estat

Govern d’Andorra

16.4. Reestructurar el deute public que veng al 2022. Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
*  Assegurar a curt termini el financament del déficit piblic i els € € 2020 2022 | 2023 BEE™ |
credits avalats derivats de la crisi de la COVID-19 «  MFIN ,/" L
«  Elaborar un pla d’accié que estableixi els objectius del Govern en . MAE 15)25)115 pey|18) 25115 28 L i
materia de finangament (origen del finangament internacional, « SEAEU
composicid per tipus d’emissio - bons, préstecs, crédits- etc.) Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
* Diversificar les fonts de finangament mitjangant institucions com el € € * Evoluci6 anual del deute public per data de venciment . Coop.
CEB i el BEI per aconseguir augmentar els terminis de venciment - ’ E)‘(’gfnc'o e Rl e R TG Rl IX XIl || fora4
per sobre dels 3 anys N4 llibertats
ici mpacte i ineacid
Participants I t Calendar Alineacio amb ODS
€ € 2021 || 2022 || 2023 B 16 e
«  MFIN 4
18 18251825 15 28 a L_
16.5. Formalitzar 'adhesié d’Andorra al Fons Monetari oL
Internacional (FMI). ” . R
(FM) Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
€ * Assoliment /No Assoliment de I'adhesi6 d’Andorra a I'FMI
- a X Xl
¥
16.6. Realitzar les primeres emissions de bons “verds” o Participants Im€pact§ Calendari Alineacié amb ODS
“sostenibles” 2020 2023 8 aser 116 ?E‘l.‘u:ﬁggl 13 2
 Realitzar un informe de revisio i certificacio que defineixi, oL ) 1528 15 28 i]/i L O
: . o . . MMAAIS =
clarament, el que es considera bo verd i els principals projectes
associats amb les finances sostenibles que podrien realitzar-se al - . . .
) quep Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
pais o . ) € € + Assoliment/ No assoliment d’'una primera emissio de bons verds
* Preparar la documentacio i presentar l'informe a inversors, com 22 « 9% de finangament cobert per I'emissié de bons verds X I
antesala de sortida al mercat ¥
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Aliances pel canvi Govern dAndorn

17. Avancar en la formalitzacié d’un espai de cooperacio regional

. . . - Participants Impacte Calendari Alineaci6 amb ODS
17.1. Liderar micro-projectes de cooperacio transfronterera que € € 2000 1 203 g g 17 R
permetin articular els mecanismes de col-laboracié entre AD-FR- . MAE o
ES a nivell regional - MPEE e [l A
» Realitzar un projecte de cooperacié en 'ambit laboral / ocupacio « MS
transfronterer Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
+ Realitzar un projecte de cooperacié en 'ambit de la salut € 0 \E/vqluqié dell’nombre de n;.icrq-plrojectels rgalitzlats . Coop,
(cooperacié hospitalaria) 2 2 » Variacio de mpa}cte qualitatiu i quantitatiu dels projectes en termes de forad v Vi
persones beneficiades '
P llibertats
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
€ € 2022 | 2023 O | T
] ] " [} ] ] ° MAE
17.2. Assolir la inclusié d'un espai funcional estructurat al 18 1828 /18|28
voltant d'Andorra en el reglament del periode de programacio
2021-2027 del programa POCTEFA Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
€ » Assoliment/ No assoliment de l'objectiu Coop.
- a fora 4
.\P llibertats
17.3. Avangar en la inclusié de varis elements patrimonials a les Participants Ing)acte Calendari Alineacio amb ODS
llistes de la UNESCO _ 2023 17 g
« Liderar els treballs de preparacio de la candidatura “Testimonis *  MCiE s v sll2s
materials de la construccié de I'Estat dels Pirineus: el Coprincipat* L
 Inscriure Andorra a la candidatura “Coneixements i técnica de I'art Eacilitat Impl Indicad Al i6 cabal UE
de construir murs en pedra seca” i “La transhumancia, acilitat Impt. n 'C.a 'prs , N , o Inéacio caba
. . e € * Variacio del nombre d’elements patrimonials efectivament inscrits Caop.
desplagament est_amonal de ramats per rutes mlgratonelsl 2 2 * Evolucié del nombre d’accions de promoci¢/foment d'aquest patrimoni fora 4
» Presentar la candidatura per a “les festes de I'os dels Pirineus” ¢ cultural, tant a nivell nacional com internacional llibertats
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Aliances pel canvi

18. Eficiéncia i racionalitzacid dels recursos publics

SCoTroR

Govern d’Andorra

L ) N . Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
18.1. Posposar les iniciatives d’inversio publica segiients, en un € € € 2021 T 202 2023 T
context post COVID19: . MOT ‘E e
« Instal-lacio de serveis a Santa Coloma MCIE | 5 |l il il
* Museu de l'automobil
* Museu nacional Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
¢ Desviacio del tinel de Rocafort € . !Evolucié delynombre d'iniciatives d'inversié que es puguin tornar a
«  Desviacio de La Massana 2 incloure en 'agenda del Govern XV
¥
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
18.2. Optimitzar els contractes de manteniment de les =S 2020 2022 | 2023 T
. PR MOT
mfraestruc?u.rgs i edlf!CIS publics o ) o vsllas |15/ 15l s [ sl s .A.Eéa
* Analisi del conjunt de contractes de I'Administracio
* Implantacié d’un sistema de gestié integral d’edificis ” . R
e D pl tdel pla d 9 racio | g ternalitzaci del Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
ep e.gamen e p a de concentraclo | externalitzacio dels € * Evolucié del nombre de contractes de manteniment existents
serveis de manteninent 22 » Evolucié dels crédits pressupostaris destinats a contractes de XV
'\P \I/' manteniment
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
18.3. Aprofitar les sinergies i economies d’escala que poden € € 2003 e
existir entre els edificis i infraestructures publiques zﬂé“_
» Concentrar serveis culturals a I'Hotel Rosaleda mMOoT 'S '8]28 e
» Concentrar els serveis de la nova fundacié Andorra Innovacio MCIE
 Concentrar els serveis del Laboratori Central de Salut Piblica amb Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
els del Laboratori Nacional d’Epidemiologia a la planta -1 de € + % d'assoliment de les accions de concentracio de serveis
lantiga clinica Meritxell - a
v ¢
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Aliances pel canvi

18. Eficiéncia i racionalitzacid dels recursos publics

18.4. Racionalitzar els recursos vinculats al transport sanitari i
sociosanitari
» Adequar el transport sanitari i sociosanitari a les necessitats
assistencials dels pacients

Participants

- MS
*  MASHiJ
* SAAS

Impacte
€
7

Facilitat Impl.
€

v

o =)

Govern d’Andorra

Calendari Alineacié amb ODS
2020 2022 || 2023 G S

~4
1828 28 1S 25 /18| 28 lll ﬁEQa‘a

Indicadors
* Evolucié del nombre d'incidéncies trimestrals detectades degudes a
operacions de transport indegudes

Alineacio6 cabal UE
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Aliances pel canvi

19. Un nou model de relacié amb la Uni6 Europea: 'Acord d’associacio

Govern d’Andorra

19.1. Concloure la negociaci6 d'un Acord d'associaci6 que Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
permeti a Andorra I'accés progressiu i estructurat al mercat tnic € € € 8 | 17 e
de la UE - SEAEU s e i | &
+  Negociar'adopcio del cabal de la UE tenint en compte les especificitats d'Andorra * RESTA
+  Garantir que I'Acord aportara un marc juridic suficient per a I'accés a mecanismes MINIST.
de finangament extem o - ) Facilitat Impl.  Indicadors Alineaci6 cabal UE
Garan:rgue IAlcolrJdEsera el marc juridic de referéncia per estructurar la cooperacio € € « Evolucié del nombre d'annexos del cabal de la UE acordats
intre I'T orra i ‘e d'Estat icions d L g 2 2 * Evolucio del nombre d’articles de I'Acord marc acordats Tots els
ormalitzar un pacte d'Estat per assegurar posicions de negociacio consensuades « Assoliment / No assoliment d’un Pacte d'Estat annexos
entre les forces politiques \P
) ) o - Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
19.2. Realitzar les accions de comunicacié necessaries per € 2003 Tty
preparar la ciutadania a la celebracié d'un referéendum vinculant . SEAEU b
+ Mantenir la celebracié de reunions publiques semestrals, dirigides s 15|28
a la ciutadania, per explicar el contingut de les diferents parts de
['Acord Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
« Donar continuitat a les trobades sectorials amb els actors € * Evolucié del nombre d’accions de comunicacio realitzades dirigides a la
N : . o o ciutadania Tots els
economics | socials per tractar dels impactes de |'Acord visc - - * Evolucié del nombre de trobades amb els actors economics i socials annexos
'\P * Resultat del referéndum
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
19.3. Preparar les estructures administratives per la implantacio € 2093 Bz [ g e | 17
de I'Acord . SEAEU ﬁ' WL &2
» Desenvolupar les eines informatiques necessaries per gestionar la « RESTA 'S '8]28 . -
informacio relacionada amb la implementacié dels acords ja MINIST.
existents i del futur Acord d'associacio Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
» Preveure, dissenyar i desenvolupar les estructures administratives € € : ggg )d'implantacié del Sistema d'Informaci6 d'Afers Europeus (< 25 -
.. . . , e o
necessaries per gestionar els continguts de 'Acord. 3 $ + Evoluci¢ del nombre d'estructures administratives reorganitzades / annexos

creades a la data d’entrada en vigor de I'Acord d’associacio
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Aliances pel canvi

20. Una acci6 exterior dirigida a I'assoliment del canvi

Govern d’Andorra

Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
20.1. Adaptar les linies directrius de la politica exterior € £ e
d’Andorra per alinear-la amb els objectius a curt i mig termini . MAE e
del Govern - Consell ' @
 Incorporar al relat vinculat a I'accié exterior del Govern els General
elements resultants de les noves prioritats Facilitat Impl. Indicadors Alineaci6 cabal UE
« Coordinar les accions de la diplomacia parlamentaria per € C Evoluc?(:) del nombre d:acc?ons dipIométilquels’realitzades pel Govern
optimitzar la difusié dels missatges 2 * Evoluci6 del nombre d’accions de coordinacié amb el Consell General
¥
Participants Impacte Calendari Alineaciéo amb ODS
20.2. Capitalitzar la xarxa resultant de la participacié d’Andorra a € € ==
la SEGIB . MAE i
« |dentificar els actors iberoamericans que puguin ser referents < RESTA s
internacionals en els ambits d’accio prioritaria del Govern MINIST.
«  Establir, més enlla dels actes vinculats a la Cimera Facilitat Impl. Indicadors Alineacié cabal UE
Iberoamericana, les col-laboracions estratégiques que permetin € € » Evolucié del nombre de convenis / col-laboracions establertes amb
assolir els objectius del Govern 2 administracions o entitats ibero-americanes
¥
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3. Prioritzacio




Benestar | cohesio

Iniciatives i accions

(o]
(o)

&)

Govern ’Andoxra

Lluita contra el canvi climatic i

Aposta per la mobilitat

Paisatge, biodiversitat i qualitat

L’esport com a eina de cohesid

La persona al centre de les

Una nova orientacio de les Un sistema de salut adaptat i

voluntariat

reduccio de la dependencia 2 . 3 : i de foment dels habits 5 . . - , ,,
energética sostenible de vida saludables politiques socials politiques d’ocupacio capdavanter
Avangar en la transicié energética Fomentar |'Us del transport pablic i Incentivar la produccié aararia Reforgar la promocié d’Andorra com Desenvolupar el "Programa L ) ” Completar les inversions previstes
! nerge s A " ) Adaptar les politiques d'ocupacio a 74 P
1.1 |incrementant la produccié nacional 2.1 | avancar per implementar un sistema 341 / prod graria 4.1 |adesti per a esportistes 5.1 d'acompanyament a la gent gran 6.1 e en les infraestructures sanitaries
denergia gratuit certificada, especialment I'ecologica professionals | federacions pany: gent gran» la situaci6 post COVID19
= - = S — Desenvolupar programes datencid 72 |amb totes les foces poiaues
1.2 | Executar el pla dinversions de 2.2 | Implantar s de Iaplicatiu mobil a2 aArf‘t%zr‘ ?;e):g:;\g‘rr\slbti)ggie\z/ztrzritat i 42 ’swu%dvlgﬁ?:iroﬂ: grggggrﬂ;gﬁw&gisde 5.2 j%l/aemin:rlwaﬁsacl adolescénciaiala 6.2 | Incentivar la creacid de nous llocs al 021
*“ | FEDA (2020-2023) “* | MOU-T_B " | els serveis ecosistémics ’ esportives, vinculant-los als resultats de treballal sector privat
ggg?rgﬁgrfsr \L/'Q% 'sr%?/i'st?tav‘z’dl_?ez de Desenvolupar, con-Jumamem amb els Preservar els pa\sa-tges culturals i Promoure accions:ue afavoreixin la 53 :gnspslesriroLiitg%ogwéig:g%néltde szt%na T - Tl
13 P aprevist 2.3 | comuns, el contingut del Pla Director 3.3 | rurals, especialment els vinculats a 4.3 | practica esportiva de lleure i \apldr €' recursos numans gel
Transici6 Energética i llita contra el de la Mobilitat ' Andorra 2030 a pedra seca fomentin els habits saludables 7.4 | sistema public de saluta les
Canvi Climatic et drnd pedr . : 118 salu 5.4 | Incrementar progressivament les necessitats post COVID19
“* | pensions i el SMIP =
Incentivar la inversié privada en Implementar el Pla de Mobilitat Presentar la candidatura d'Andorra . Digitalitzar la relacio entre el pacient
1.4 | habitatges per millorar la eficiéncia 2.4 | Integral de la Vall Central, 3.4 | al Programa de la UNESCO sobre Adaptar els equips técnics | humans 75 i el sistema public de salut
energeética dels edificis conjuntament amb els comuns 'Home i la Biosfera 5.5 | del Ministeri d'Afers Socials per
— assolir els reptes actuals 76 Avangar cap a un model de salut
égzagnar el prog‘rama‘ Enge‘ggozz(); 9- 2| predictiu, preventiu i personalitzat
25 renojariope pere S .6 | Impulsar les politiques d'habitatge . i
2023 per afavorir l'adquisicié de 5.6 | Imp poliuq Y Completar la implantacié de
vehicles eléctrics utilitaris i d'Us diari 7.7 | programes especifics
57 Impulsar el programa de joventut i

Implantar eines tecnologiques per
7.8 | prevenir focus de contagi de COVID19
relacionats amb ['activitat turistica

Composicio dels eixos

Impacte

» Repercussio que té aquesta accié quant al
benestar social

* Impacte economic que genera la
implementacio de I'accio

- Facilitat implementacio +

oS5
3 $ar

» Temps que ha de transcérrer des de l'inici de
I'accio fins que s'observen resultats

Facilitat d'implementacio

* Recursos economics, humans i tecnologics
necessaris per dur a terme aquesta accio

- Impacte socioeconomic +



Economia | innovacio .

Iniciatives i accions

L’aparici6 de nous sectors d’activitat Una aposta decidida per un Reforg dels sectors economics 1" Una nova orientaci6 de la politica 12 Andorra com a desti de vida i de 13 Avangant en el desenclavament
econdmica com a prioritat ecosistema de R+D + | tradicionals turistica negocis d’Andorra
i - : Ampliar els serveis existents i PSP Modificar els criteris d'atorgament de : inmcit de 'Heli ;
Promoure el desenvolupament d'iniciatives Desenvolupar un parc tecnologic dedicat a | P Dirigir els esforgos de promoci turistica cap el N Estudiar la ubicacié de I'Heliport Nacional a
8.1 ! . 9y e 91 - i . 10.1| d'assessorament individualitzat per a les 1141 ; i 12.1| residencia per a professionals o persones 131
empresarials vinculades a I'economia circular sectors especifics (Digital, Salut, Biotech) empreses a un turisme de proximitat sense activitat economica Andorra
- - T L | |
; Promoure les iniciatives mixtes publico- o Basar la promoci turistica en l'oferta de e Promocionar i potenciar I'ls de I'’Aeroport
Crear una zona franca per afavorir nous i i Fomentar el consum local entre la poblacio i Generar un efecte crida d'inversors en els ; :
8.2 | models de negoci (e-commerce) 9.2 Ir;f‘lvna;%evz per al finangament de la recercai 10.2| ¢ Andorra 1.2 (r}nuuar;itg?ya, cultura, esports, sequretat, salut i 12.2| Saciors de a tecnologia | 1a salut 132 i\endorra - La Seu per 'establiment de vols
qulars
| | | L .
o oo i2 " ; i f Estudiar, en col-laboracié amb el BEI, el
Simplificar la tramitacio per a la creacio Identificar, dissenyar i implementar les Posar en valor la xarxa de refugis de - | , e
8.3 dlempreses 9.3 | formacions demanades pel sector 113 muntanya (guardats/no guardas) 12.3| Implantar el co-living per a emprenedors 13.3 ﬂ:izg}/r?rxggigwent d’'una connexi¢ ferroviaria
-
94 Incentivar 'emprenedoria (ajuts publics ifo 14 Posar en valor el patrimoni gastronomic i els Q
** | acompanyament) **| productes agricoles i artesans d’Andorra
Organitzar proves esportives internacionals o
11.5| esdeveniments culturals que assegurin les
garanties sanitaries i de sostenibilitat
16 Incrementar la qualitat i la competitivitat del
$ 7| sector
N +
2 Composicio dels eixos
@©
I=
o ) @ ) @ Impacte
@ N |Ce to H ave @ Q C | n S » Repercussié que té aquesta accié quant al
o 2
= benestar social
© @ * Impacte economic que genera la
g= . ., i -
S 1010115 94 implementacié de I'accid
@ 13.1
L
1

199 » Temps que ha de transcérrer des de l'inici de
91' I'accio fins que s'observen resultats

v USt DO Facilitat d'implementacio

* Recursos economics, humans i tecnologics

@ necessaris per dur a terme aquesta accio

- Impacte socioeconomic +

Fill Ins




Govern d’Andorra

Aliances pel canvi

Iniciatives i accions

La modernizacié de
I'’Administracié com a eina
pel canvi

Cap a una transformacio
digital

Mitigar els impactes de les
febleses de I'Estat

Avangar en la formalitzacio
d'un espai de cooperacid
regional

Eficiencia i racionalitzacio
de la despesa publica

Un nou model de relacié
amb la Unié Europea:
I'Acord d’Associacio

Una accié exterior dirigida a
I'assoliment del canvi

N

Simplificar els processos _
administratius, prioritzant els vinculats
a l'activitat economica

o

Prioritzar els projectes publics
vinculats a la transformacié digital.

o

Impulsar un Pacte d’Estat per la
sostenibilitat del sistema de
pensions

-

Liderar micro-projectes de cooperacio
transfronterera (AD-FR-ES a nivell
regional)

Posposar varies iniciatives d'inversio
publica en un context post COVID19

-

Concloure la negociacio d'un Acord
d'associacié que permeti a Andorra ['acc
progressiu i estructurat al mercat tnic

-

Adaptar les linies directrius de la
politica exterior d’Andorra per alinear-la
amb els del Govern

&

Reorganitzar els serveis
administratius en funcio dels
objectius de I'accié del Govern

(XY

Incentivar els projectes privats en
I'ambit de la digitalitzacio del teixit
empresarial

Implementar mesures urgents per a
corregir el déficit esperat del sistema
de pensions

[N

Assolir la inclusié d'un espai funcional
estructurat al voltant d'Andorra en el
reglament del programa POCTEFA

Optimitzar els contractes de
manteniment de les infraestructures
i edificis publics

Accions de comunicacio necessaries
per preparar la ciutadania a la
celebraci¢ d'un referéndum vinculant.

[

Capitalitzar la xarxa resultant de la
participacié d’Andorra a la SEGIB

w

Impulsar la transformacio digital a
través de la collaboracié d’Andorra
Telecom (AT)

w

Implantar una taxa turistica finalista

w

Avangar en la inclusio de varis elements
patrimonials a les llistes de la UNESCO

w

Aprofitar les sinérgies i economies
d'escala que poden existir entre els
edificis i infrastructures publiques

w

Preparar les estructures
administratives per a la implantacio
de I'Acord.

Reestructurar el deute pablic que

Racionalitzar els recursos vinculats

* |Impacte economic que genera la
implementacié de I'accio

» Temps que ha de transcérrer des de l'inici de
I'acci6 fins que s'observen resultats

Facilitat d'implementaciod

* Recursos economics, humans i tecnologics
necessaris per dur a terme aquesta accio

16.4 veng 'any 2022 184 al transport sanitari i sociosanitari
Formalitzar 'adhesié d’Andorra al
165 Fons Monetari Internacional (FMI)
16.6 Realitzar les primeres emissions de
"% bons “verds” o sostenibles

+
8 Composicio dels eixos
@©
é ) Impacte
) » Repercussio que té aquesta acci6 en quant al
g Nice to Have e I :
£ benestar social
s
%
@©
L

Fill Ins

- Impacte socioeconomic +
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Iniciatives legislatives vinculades a 'H23 (I)

Resum d’iniciatives

Govern d’Andorra

Modificacié de la Llei 35/2014: qualificacio de la
1 Llei d'adopcio del cabal de la UE 119 2 Llei de la radio i la televisié publiques 119 3 tecnologia blockchain com a servei de confianga 18
electronica
4 Llei d'emprenedoria i economia digital A9.4 5 Llei de I'lEA (Actuatec- OBSA) A18.3 6 Modificacié de la Llei de marques i patents 18
7 Modificaci6 de la Llei del comerg: comerg electronic = A15.2 8 Llei d'actius virtuals (inclou regulacié Sandbox) 18 9 Llei dels esports electronics 18
Modificacio de la Llei de la comptabilitat dels Llei del mecenatge (esportiu i/o cultural i/o . ,
10 empresaris A3 ll de recerca) 92 c CEICA] A16.5
13 Modificacié de la Llei de contractacié publica 16.2 14 Llei d'auditoria 119 15 Modificaci6 de la Llei de la CASS A16.2
16 Llei de la taxa de Co2 A13 17 Modificaci6 de la Llei de I'lS VARIS 18 Llei de la taxa turistica A16.3
Modificacié de la Llei qualificada Modificaci6 de la Llei de I'exercici de la professié
19 de proteccié de dadesq 19 20 Llei d'accés electronic a I'Administracié de Justicia ~  A15.1 21 d'advocats P 19
i omni bre la millora de | itat . L
22 Modificacié de la Llei qualificada d'immigracié A1241 23 :5&3{23\'};“5 sobre fa miflora de fa capacita A5.4 24 Llei d'economia circular A8.1
25 NI TG I.a e d? LI CEBGIEE G A5.3 26 Llei de I'lnstitut de I'Habitatge A5.6 27 Llei d'impactes ambientals 13
persones amb discapacitat
28 Llei 6mnibus d'agricultura 13 29 Conveni de Washington (CITES) A3.2 30 Modificacié de la Llei d'allotjaments turistics A12.3
62



Iniciatives legislatives vinculades a I'H23 (II) Govern diAndora

Resum d’iniciatives

3 t':ri\t?;“;iﬁgzsc'a(‘é'mﬁ?od&;f"”Ve”i marc 9 32 Llei del medicament 18 3 Modificacié de la Llei del SAAS AT4
34 Modificaci6 de la Llei general de sanitat 17 35 Llei marc de les professions sanitaries 119 36 Llei del reconeixement de I'experiéncia professional = A9.3
37 Llei del Marc Andorra de Certificacions A9.3 38 Llei de l'estatut de I'artista A10.2 39 Llei de telecomunicacions 119
40 Modificacié de la Llei de la funcio publica A14.2

Addicionalment, la iniciativa legislativa compta amb :
» 6 modificacions de lleis
» 13 lleis noves

gue no estan directament vinculades a les iniciatives de I'H23, perd que s’han planificat en els diferents periodes
legislatius donant prioritat a aquelles que es troben indexades a una accié del pla de govern actual.
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Iniciatives legislatives NO vinculades a 'H23

Llei d’igualtat efectiva entre dones i homes
Llei de protocol

Llei dels autonoms

Modificacié de la Llei de sostenibilitat de les finances publiques ( 32/2014 ) -modificacio del fons de compensacio-
Llei qualificada de proteccio civil

Llei dels drets reals

Llei de la persona i de la familia

Llei de les intolerancies alimentaries

Llei concursal

Llei de seguretat privada

Llei de dades biometriques

Modificacié de la Llei del saig

Modificacié del Codi de procediment penal
Modificacié de la Llei qualificada de la Justicia
Llei de concessions

Modificacié de la Llei de fundacions
Modificacié de la Llei de la jurisdiccié administrativa i fiscal

Llei de CTRASA

Llei de 'ordenaci6 de l'edificacié (LOE)

Govern d’Andorra
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# d'iniciatives per semestre
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Aspectes economics

Magnituds economiques per a la totalitat de 'H23

Inversio,
38%

p El pla d’?c:;i() H23 representa fins al 2023:
80 milions €

del pressupost del Govern

80

milions €

Despesa, 62%

X Mobilitzacio global de recursos economics

El pla H23 incorpora les inversions de les
entitats publiques Andorra Telecom i
Feda, assolint un esfor¢ economic global
de 212 milions d’euros



Ambits destacats

Transformacio digital

* Administracio + pais + empreses

Diversificacio economica

* Zona Franca (custodia, import/export, districte tecnologic)
 Iniciatives de reforg del sector comercial (credits tous,

assessorament, promocio turistica, etc.)

Atencio centrada en la persona

e Accions per a la infancia, gent gran i persones amb discapacitat
* Politiques d’habitatge

Pla de contingéncia davant d’una
crisi sanitaria

Model de salut predictiu/preventiu
e Creacio del LNE (Laboratori Nacional d’Epidemiologia)

* Vinculat a R+D+l

* Vinculat a turisme

Transicio energetica
* Creacio d’infraestructures d’energies renovables
* Implantacié d’una fiscalitat verda

Qualitat de vida i entorn

* Candidatura d'Andorra al Programa de la UNESCO sobre
I’lhome i la biosfera
* Accions per a una mobilitat sostenible

Nova orientacio de 'oferta turistica

* Edifici multifuncional
* Nova ubicacio de la sala d’exposicions de Govern

Estrategia de diversificacio del
financament de I’Estat

st g
Govern d’Andorra
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Model de governanca

Directrius

_Situacio Actual; Pla d’acci6 del Govern

(H23)

Visio transversal de les iniciatives
* Model de col-laboracié entre ministeris amb rols assignats
» Model que aprofita sinérgies i ajuda a controlar la correcta implementacié de
les iniciatives
« Centralitzacio de l'oficina de projecte
« Unificacié de les comunicacions amb les parts interessades
« Visio holistica de tot el conjunt d'iniciatives amb un objectiu comu

v

D’un model de control vertical a un de transversal (Model de Govern)

* Liderat per un unic equip de persones que seran les principals responsables
del correcte desenvolupament de les iniciatives

» Amb comites periddics amb diferents nivells per comunicar I'estat de
cadascuna de les accions als ministeris implicats

* Preparant informes periodics

* Que serveixi com a nexe d’uni6 amb les diferents parts interessades

« Tenint una visié a nivell temporal i pressupostari de la globalitat del pla, de les
iniciatives i accions

» Amb eines de reporting que permetin detectar i corregir situacions que puguin
afectar al projecte

* Prioritzant les iniciatives i vetllant per la seva correcta implementacio

Govern ’Andorra
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Model de governanca

Eina de seguiment de les accions a alt nivell

Calendari

Sistematica
d’alarmes

A

Dates

d’execucio

A

A

Participants

Priotitzacid
(impacte i facilitat

d’implementacio)

Inversions i
Despeses

Accions

Iniciatives
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Model de Governanca

Model de Relacid i Constitucio de Comités

Comissié estratégica composada pel Govern amb l'objectiu de:

*  Realitzar el seguiment executiu del pla d’accid

«  Prendre les decisions respecte a temes pendents

»  Planificar les fites rellevants i la seva comunicacié a mesura que avanca el projecte

Govern *  Aprovar les modificacions de 'H23

(Bimensual)

Comité composat pels SE’s (i alguns directors) que té per objectiu:
»  Reuvisar i verificar el compliment dels objectius globals dels projectes

Analitzar fets rellevants, tasques pendents, punts de bloqueig i proxims passos
Comite de Seguiment Revisar els riscos i escalar els punts necessaris aixi com |'estat de situacio al Govern
Proposar modificacions de I'H23 al Govern

(Mensual)

Comité de seguiment operatiu dels projectes configurat pels directors amb I'objectiu de:
»  Revisar i verificar el compliment de les planificacions detallades de les accions i subaccions assignades al seu
Comite Operatiu departament/ministeri

, * Identificar fets rellevants

(Qumzenal) »  Elevar al Comité de Seguiment I'evolucié dels projectes i les seves interdependéncies
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Gracies per la vostra atencio
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