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3ADMINISTRACIÓ



1.1- Assalariats: Evolució mitjana del nombre d’assalariats

4

 Continua creixent el ritme d’assalariat, però a menor ritme que altres anys
 En el mes de desembre, consten 51.539 persones registrades com a assalariades, un 2,2% més respecte a 2024
 Es percep una tendència decreixent en els darrers anys a l'augment d’assalariats.
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1.1- Assalariats: Evolució massa salarial
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1.1- Assalariats: Variació inter-mensual (%) nb. assalariats

 Encara que lleuger, però les variacions d’assalariats van disminuint.
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1.1- Assalariats: Recaptació per branques – evolució 10 anys

 En deu anys hem passat de 176,8 milions d’euros cotitzats a 327,9 milions d’euros, 85,5% més (enfront del 22,2% de l’IPC
acumulat ponderat).
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1.1- Assalariats: Sectors amb més assalariats

 Motors del creixement en l’ocupació: El 62,5% de l’increment del nombre d’assalariats es concentra en la construcció i,
especialment, en les activitats immobiliàries i serveis a empreses. Per les activitats de turisme s’incrementa en un 21,9 %.
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 La tendència de creixement continua a l’alça. En deu anys han crescut un 67%
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1.2- Comptes propis: Evolució
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1.2- Comptes propis: Recaptació – evolució salari mitjà

 En deu anys les cotitzacions han crescut 165%, mentre que el salari mitjà ho ha fet en un 25,4%.
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1.2- Comptes propis: distribució per coeficients de cotització

 increment destacable d’assegurats amb coeficients de 62,5 %, 75 % i 137,5% activats pels procediments de regularització
durant 2025.



Sectors d'activitat 2023 2024 2025
% Pes 
2023

% Pes 
2024

% Pes 
2025

var Nb.
Comptes 

propis  
25/24

var Nb.
Comptes 

propis  
24/23

Inc.Net 
Nb CP 
25/24

Inc.Net 
Nb CP 
24/23

A  - AGRICULTURA RAMADERIA CAÇA I SILVICULTURA. 172 170 166 1,9% 1,8% 1,7% -2,4% -1,2% -4 -2 

D  - INDÚSTRIES MANUFACTURERES. 331 343 344 3,6% 3,6% 3,4% 0,3% 3,6% 1 12

E  - PRODUCCIÓ I DISTRIBUCIÓ D'ENERGIA ELÈCTRICA. 2 2 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0

F  - CONSTRUCCIÓ. 690 725 747 7,6% 7,6% 7,5% 3,0% 5,1% 22 35

G  - COMERÇ I REPARACIÓ DE VEHICLES DE MOTOR. 1.799 1.797 1.813 19,7% 18,9% 18,1% 0,9% -0,1% 16 -2 

H  - HOTELERIA. 662 632 617 7,3% 6,6% 6,2% -2,4% -4,5% -15 -30 

I  - TRANSPORT.EMMAGATZEMATGE I COMUNICACIONS. 241 243 236 2,6% 2,6% 2,4% -2,9% 0,8% -7 2

J  - SISTEMA FINANCER. 89 86 84 1,0% 0,9% 0,8% -2,3% -3,4% -2 -3 

K  - ACTIVITATS IMMOBILIÀRIES I DE LLOGUER. 3.611 3.894 4.257 39,6% 41,0% 42,5% 9,3% 7,8% 363 283

M  - EDUCACIÓ. 150 164 184 1,6% 1,7% 1,8% 12,2% 9,3% 20 14

N  - ACTIVITATS SANITÀRIES I VETERINÀRIES. 494 516 548 5,4% 5,4% 5,5% 6,2% 4,5% 32 22

O  - ALTRES ACTIVITATS SOCIALS I DE SERVEIS PRESTATS. 701 753 851 7,7% 7,9% 8,5% 13,0% 7,4% 98 52

P  - LLARS QUE OCUPEN PERSONAL DOMÈSTIC. 150 146 140 1,6% 1,5% 1,4% -6 -4 

Z  - DECLARANT VOLUNTARI SENSE ACTIVITAT. 37 37 29 0,4% 0,4% 0,3% -21,6% 0,0% -8 0

TOTAL 9.129 9.508 10.018 100,0% 100,0% 100,0% 5,4% 4,2% 510 379
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1.2- Comptes propis: distribució per sectors d’activitat

 Motors del creixement: El 75,5 % de l’increment del nombre de comptes propis es concentra en la construcció i
especialment en les activitats immobiliàries i serveis a empreses.
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1.3- Assegurats indirectes

 Al 2025 hi havia 18.588 assegurats indirectes (85% menor de 24 anys), enfront del 17.303 en el 2021 (un 7,4% més).
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Nombre de pensions vigents a desembre: 
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1.3- Altres assegurats
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RESULTAT LIQUIDACIÓ

BRANCA GENERAL I BRANCA JUBILACIÓ
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2- Resultat liquidació Execució        
2025

Execució        
2024

INC 
Exe.25/ 
Exe.24

Var 
Ex.2025/ 
Ex.2024

(euros)

I 209.400.872 194.394.911 7,7% 15.005.961   

II 247.560.007 230.748.784 7,3% 16.811.223   

-              
4 237.851.263    221.029.642    7,6% 16.821.621   

I-4 (28.450.391)     (26.634.731)     6,8% (1.815.660)   

5 10.345.188      8.297.074       24,7% 2.048.114    

I-4-5 (38.795.579)     (34.931.805)     11,1% (3.863.774)   

I-4-5-6 (38.159.135)     (36.353.873)     5,0% (1.805.262)   

39.010.216   37.136.895   5,0% 1.873.320    FINANÇAMENT DEL DÈFICIT

BRANCA GENERAL

DÈFICIT DE CAIXA (abans de D.E i AF)*
* abans despeses estructura i altres actius

Despeses Estructura

DÈFICIT CAIXA (desprès de D.D.E)*
* desprès de despeses estructura

INGRESSOS

DESPESES

TRANSFERENCIES CORRENTS

DÈFICIT CAIXA  ( D.D.E i AF*)
*desprès de despeses estructura i altres actius

BRANCA JUBILACIÓ
Execució        

2025
Execució        

2024

INC 
Exe.25/ 
Exe.24

Var 
Ex.2025/ 
Ex.2024

(euros)

I INGRESSOS 221.401.994   205.174.885  7,9% 16.227.109 

II DESPESES 193.897.994   174.613.526  11,0% 19.284.468 

4 TRANSFERENCIES CORRENTS 191.233.225      172.387.497     10,9% 18.845.728    

I-4 SUPERÀVIT CAIXA (B.A.D.E i AF)* 30.168.769        32.787.388      -8,0% (2.618.619)     

* abans despeses estructura i altres actius

5 Despeses Estructura 2.664.769          2.226.029        19,7% 438.740        

I-4-5 SUPERÀVIT CAIXA  ( D.D.E i AF*) 27.220.306        30.561.359      -10,9% (3.341.053)     
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2- Branca general: Evolució xifres clau
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2- Branca jubilació: Evolució xifres clau
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BRANCA GENERAL



.
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3- Branca general: Liquidació Ingressos

Execució        
2025

Execució        
2024

INC 
Exe.25/ 
Exe.24

Var 
Ex.2025/ 
Ex.2024

(euros)

I 209.400.872   194.394.911   7,7% 15.005.961   

1 201.706.925    186.598.443    8,1% 15.108.482   
151.442.296    141.712.567    6,9% 9.729.729     

29.029.046      26.198.352      10,8% 2.830.694     
21.235.582      18.687.524      13,6% 2.548.058     

3 2.156.163        2.447.377        -11,9% (291.214)       
1.424.292        1.816.405        -21,6% (392.113)       

513.044           422.566           21,4% 90.478          
218.827           208.406           5,0% 10.421          

4 5.537.784        5.349.091        3,5% 188.693        
1.974.485        1.951.404        1,2% 23.081          

415.096           479.249           -13,4% (64.153)         
3.148.203        2.918.438        7,9% 229.765        

PNC Invalidesa malaltia
CPLM Invalidesa malaltia L18/2019
CPLM al 100% rec.econòmics Insuficients

BRANCA GENERAL

Assalariats
Comptes propis
Cotitzacions de pensions i IT (Transf. CASS)

Prestacions recuperades
Recàrrecs i sancions
Altres ingressos

INGRESSOS

COTITZACIONS

TAXES I ALTES INGRESSOS

TRANSFERENCIES A CARREC GOVERN



.
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3- Branca general: Regularització de comptes propis

Periode de 
Regularització

Nº CP objecte d'una 
possible regularització

NºAssegurats 
Pendents Revisió

NºAssegurats 
amb expedient 

2019<>2024 5.853 2.839 3.014

49% 51%

 L’índex d’exposició potencial a la regularització mostra que el 33,3 % dels casos analitzats han estat regularitzats i un 31,3
% presenten discrepàncies susceptibles de revisió, mentre que el 35,4 % no resulten afectats.
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3- Branca general: Gestió del deute sense comptar cotitzacions mes desembre

Ordre 
Execució

Fases de gestió del deute Totals Pes % Assalariat Pes % Compte propi Pes %

1
En gestió ordinària de 
cobrament

3.102.631 7,7% 1.133.225 4,9% 1.969.406 11,3%

2 Provisió de constrenyiment 2.511.792 6,2% 679.065 3,0% 1.832.727 10,5%
3 Negociació de compromís 2.882.290 7,1% 1.367.027 6,0% 1.515.263 8,7%
4 Execució Administrativa 12.570.491 31,1% 2.764.784 12,1% 9.805.707 56,2%
5 Execució contenciós 14.661.412 36,3% 13.627.470 59,4% 1.033.942 5,9%

6
Arxivada definitiu - Prescrit 
/Fallida

4.651.802 11,5% 3.352.125 14,6% 1.299.677 7,4%

Saldos total 40.380.418 100% 22.923.696 100% 17.456.722 100%
% Pes dels conceptes per règim 100,0% 56,8% 43,2%
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 Despesa sanitària: creixement en tots els perfils, especialment, en els perfils mèdics de hospitalitzacions, proves diagnòstiques, transport sanitari, auxiliares 
mèdics, farmàcia, odontologia i pròtesis
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3- Branca general: Liquidació despeses
II 247.560.007   230.748.784   7,3% 16.811.223   

-               
4 237.851.263    221.029.642    7,6% 16.821.621   

151.931.909    142.517.885    6,6% 9.414.024     
138.820.821    130.565.157    6,3% 8.255.664     

2.343.076        2.531.937        -7,5% (188.861)       
1.936.546        1.563.378        23,9% 373.168        
5.683.263        4.938.157        15,1% 745.106        
3.148.203        2.919.257        7,8% 228.946        

1.434.304        1.422.939        0,8% 11.365          
1.434.304        1.422.939        0,8% 11.365          

84.485.049      77.088.817      9,6% 7.396.232     

INCAPACITAT TEMPORAL 52.292.307      46.386.851      12,7% 5.905.456     

PENSIONS 21.577.089      21.470.899      0,5% 106.190        

CAPITALS DEFUNCIÓ 806.791           268.887           200,0% 537.904        

COTITZACIONS a càrrec de la CASS 9.808.863        8.962.180        9,4% 846.683        

5 10.345.188      8.297.074        24,7% 2.048.114     
6.189.939        5.521.887        12,1% 668.052        
2.390.485        1.997.553        19,7% 392.932        

12.688             12.072             5,1% 616              
1.752.076        765.563           128,9% 986.513        

6 (636.444)          1.422.068        -144,8% (2.058.512)    
(3.824.123)       (1.663.959)       129,8% (2.160.164)    
3.187.679        3.086.027        3,3% 101.652        Variació d'actius i passius financers - despeses

Altres despeses - Personal
Altres despeses - Corrents
Altres despeses - Transferències
Altres despeses - Inversions

Variació d'actius i passius financers - ingressos

Complement al 100%
Complement al 100% Rec.Eco.Insuficients

Convenis amb Seg.Socials i altres

Risc malaltia
Risc accident
Risc maternitat

Despeses Estructura

Variació d'actius i passius financers

DESPESES

TRANSFERENCIES CORRENTS
PRESTACIONS REEMBORSAMENT

PRESTACIONS ALTRES CONVENIS

PRESTACIONS ECONÒMIQUES
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3- Branca general: Evolució prestacions

+29,3%

+41,7%

+10,9%

+32,4%
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3- Branca general: Despesa sanitària – Per grup de prestacions i rang d’edat
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3- Branca general: Despesa sanitària-Distribució de la despesa per grup de prestacions i rang
d’edat- per càpita
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3- Branca general: Despesa sanitària
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3- Branca general: Control Article 172
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3- Branca general: Despesa sanitària

Perfil Mèdic

Descripció prestació 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023/22 2024/23 2025/24

TRANSPORT SANITARI 2.016.378,70 2.444.160,10 2.531.551,70 1,6% 1,7% 1,7% 38,0% 21,2% 3,6%

ANÀLISI 10.404.995,40 11.353.341,30 12.002.478,80 8,2% 7,9% 7,9% 15,5% 9,1% 5,7%

CIRURGIA 4.323.177,80 4.742.253,60 5.284.681,50 3,4% 3,3% 3,5% 17,3% 9,7% 11,4%

RADIOLOGIA 6.405.144,50 7.150.062,60 7.326.793,70 5,0% 5,0% 4,8% 19,1% 11,6% 2,5%

DIAGNÒSTIC 7.583.640,90 8.335.034,10 9.034.949,40 6,0% 5,8% 6,0% 15,2% 9,9% 8,4%

CENTRES ESPECIALS I LLARG 6.629.626,80 6.089.165,20 5.987.993,30 5,2% 4,3% 3,9% 6,3% -8,2% -1,7%

HOSPITALITZACIÓ 43.354.559,30 51.360.225,40 56.212.386,90 34,1% 35,9% 37,1% 4,9% 18,5% 9,4%

AMBULATORI-HOSPITAL 3.382.179,00 3.571.387,40 3.697.943,00 2,7% 2,5% 2,4% 2,6% 5,6% 3,5%

CONSULTA PRESTADORS DE SALUT 10.015.808,20 11.152.973,70 11.635.136,40 7,9% 7,8% 7,7% 3,7% 11,4% 4,3%

ODONTOLOGIA 5.226.324,80 6.174.011,60 6.872.776,70 4,1% 4,3% 4,5% 21,9% 18,1% 11,3%

AUXILIARS MÈDICS 7.158.897,90 8.110.637,10 8.177.045,30 5,6% 5,7% 5,4% 12,9% 13,3% 0,8%

MAJORACIONS 153.816,60 176.945,90 165.116,60 0,1% 0,1% 0,1% 10,4% 15,0% -6,7%

FARMÀCIA 16.697.768,50 18.681.500,60 18.607.222,60 13,1% 13,0% 12,3% 2,4% 11,9% -0,4%

ÒPTICA 300.238,60 304.394,50 359.030,30 0,2% 0,2% 0,2% 4,4% 1,4% 17,9%

ORTOPÈDIA *) 2.064.672,30 2.141.240,80 2.341.874,60 1,6% 1,5% 1,5% 17,1% 3,7% 9,4%

PRÒTESI DENTARIA 1.372.458,40 1.332.838,00 1.324.417,60 1,1% 0,9% 0,9% 17,4% -2,9% -0,6%

REPRODUCCIÓ ASSISTIDA 47.094,80 88.700,50 134.971,90 0,0% 0,1% 0,1% 88,3% 52,2%

TOTALS 127.136.782,50 143.208.872,40 151.696.370,30 100% 100% 100% 8,7% 12,6% 5,9%

Percentatge 
sobre el total

Cost CASS

• La despesa d’hospitalització (37,1 % del total reemborsat) creix un 9,4 % respecte a l’exercici anterior, sent la despesa farmacèutica hospitalària la que registra un major increment

• La despesa ambulatòria (2,4 % del total reemborsat) augmenta un 3,5 % respecte a l’exercici anterior, amb increments més moderats en urgències mèdiques i hospital de dia en
comparació amb 2024.

• La despesa en farmàcia no hospitalària (13,0 % del total reemborsat) disminueix un 0,4 % respecte a l’exercici anterior.

• Les prestacions de proves diagnòstiques —anàlisis, diagnòstic i radiologia— (18,7 % del total reemborsat) experimenten en conjunt un increment del 5,7 %.
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3- Branca general: Despesa sanitària

• Import pagat per prestador durant el 2025.

• El primer és el SAAS. El segon, és Assistència Sanitària Col·legial
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3- Branca general: Despesa sanitària – Derivacions a Catalunya

2023 2024 2025

Nombre de volants 21.393 23.067 24.095

Reemborsament 20.460.172,63 €  23.968.790,50 €  26.972.412,55 €  

Reemborsament per volant 956,40 €              1.039,09 €           1.119,42 €           
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3- Branca general: Despesa sanitària – Derivacions a Catalunya - Especialitat
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3- Branca general: Termini de pagament prestacions sanitàries (Andorra i estranger)
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3- Branca general: Quadre comandament pagament prestacions
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3- Branca general: Quadre comandament pagament prestacions per especialitat
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4- Branca jubilació: Liquidació

BRANCA JUBILACIÓ
Execució        

2025
Execució        

2024

INC 
Exe.25/ 
Exe.24

Var 
Ex.2025/ 
Ex.2024

(euros)

I INGRESSOS 221.401.994     205.174.885    7,9% 16.227.109   

1 COTITZACIONS 213.741.642       197.487.953     8,2% 16.253.689    

3 TAXES I ALTES INGRESSOS 707.457             572.078            23,7% 135.379         

4 TRANSFERENCIES A CARREC GOVERN 6.900.459          7.030.575         -1,9% (130.116)        

5 INGRESSOS PATRIMONIALS 52.436               84.279              -37,8% (31.843)          

II DESPESES 193.897.994     174.613.526    11,0% 19.284.468   

4 TRANSFERENCIES CORRENTS 191.233.225       172.387.497     10,9% 18.845.728    

PENSIONS CONTRIBUTIVES 174.338.137       156.716.975     11,2% 17.621.162    

PENSIONS NO CONTRIBUTIVES 6.897.798          7.031.259         -1,9% (133.461)        

COTITZACIONS MALALTIA DE LES 
PENSIONS
a càrrec de la CASS

9.997.290          8.639.263         15,7% 1.358.027      

I-4 SUPERÀVIT CAIXA (B.A.D.E i AF)* 30.168.769         32.787.388       -8,0% (2.618.619)     

* abans despeses estructura i altres actius

5 Despeses Estructura 2.664.769          2.226.029         19,7% 438.740         

I-4-5 SUPERÀVIT CAIXA  ( D.D.E i AF*) 27.504.000         30.561.359       -10,0% (3.057.359)     



.
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4- Branca jubilació: pensionistes per anys de cotització
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4- Branca jubilació
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4- Branca jubilació



4- Branca jubilació – Punts pendents de cobrar
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Punts compromesosAfiliats amb punts pendents de cobrar
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4- Branca jubilació
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Però volem recordar…

GRÀCIES 



8 DE JUNY 

9 DE JUNY 

PAS DE 
LA CASA

10 DE JUNY 

ORDINO

11 DE JUNY 

LA 
MASSANA

12 DE JUNY 

ANDORRA 
LA VELLA

15 DE JUNY 

SANT JULIÀ 
DE LÒRIA

16 DE JUNY 

ESCALDES-
ENGORANY

ENCAMP

Del 8 al 15 de juny de 8 a 14.45 h
El 16 de juny de 8 a 13 h

CALENDARI VOT PER DIPÒSIT ALS COMUNS

CANILLO



17 DE JUNY DE 2026 

DE 8 H A 21 H

PERSONES ASSALARIADES: PLANTA BAIXA
PERSONES EMPRESÀRIES I PERSONES QUE REALITZEN UNA 
ACTIVITAT PER COMPTE PROPI: 5è PIS
PERSONES PENSIONISTES: 6è PIS
PER VOTAR ES REQUERIRÀ UN DOCUMENT D’IDENTITAT I ESTAR 
EN EL CENS ELECTORAL DE LA CASS

DIA DE LES ELECCIONS

EDIFICI DE LA
CASS

eleccions@cass.ad
Tel. 870 800 (Secretaria general)



Gràcies


