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Resum

L’any 2025, la poblacié activa d’Andorra de 15 anys i més se situava en 56.678 persones, el 72,1% del
total d’aquest grup d’edat. D’acord amb la definicié de I'Organitzacié Internacional del Treball (OIT), la
poblacié activa inclou tant les persones ocupades com les que es troben en situacié d’atur. Aquesta
proporcio representa una disminucio de 0,3 punts respecte al 2024.

La taxa d’ocupacié de la poblacié de 15 anys i més es va situar en el 71,2% el 2025, és a dir, 55.958
persones, fet que suposa una lleugera disminucié de 0,1 punts respecte a I'any anterior. Entre les
persones ocupades de 15 anys i més, el 81,9% treballava com a assalariat (80,8% el 2024), el 6,0% ho
feia amb jornada parcial (6,5% el 2024) i I'11,5% disposava d’'un contracte temporal (10,6% el 2024).
El treball per compte propi representava el 18,1% del total d’ocupats, lleugerament inferior al 19,2%
registrat I'any anterior.

La remuneraci6 bruta mensual mitjana de la feina principal va ser de 2.817,7 € el 2025, la qual cosa va
representar un increment interanual de I'1,8%. La mediana bruta mensual va ser de 2.408,4 €, amb un
augment del 6,5%, fet que reflecteix una millora en la posicié salarial central de la distribucié. Per sexe,
la mediana salarial dels homes va ser de 2.604,2 €, mentre que la de les dones es va situar en 2.162,2
€, evidenciant una bretxa salarial d’aproximadament 440 €.

Les remuneracions medianes meés elevades es registraven el 2025 entre les persones de 55 a 64 anys
(2.526,4 €), les que disposaven d’estudis terciaris (2.874,3 €), les que treballaven a jornada completa
(2.469,6 €), amb contracte indefinit (2.500,1 €) o amb antiguitat superior a deu anys (3.044,7 €). També
destacaven les remuneracions en el sector financer, immobiliari, professional i t&cnic (2.555,0 €), aixi
com les ocupacions directives (4.551,8 €) i les professionals cientifiques i intel-lectuals (3.287,6 €).

Cal remarcar que aquests resultats de 'Enquesta de Forces del Treball (A018) provenen d’'una operacio
estadistica per mostreig, basada en entrevistes a les llars residents i centrada exclusivament en la
remuneracié de la feina principal declarada per cada persona, la qual reflecteix la remuneracio
percebuda en aquesta ocupacié concreta. En canvi, les dades de I'Estadistica de salaris (A149)
provenen dels registres administratius de la CASS, que recullen de manera exhaustiva totes les
remuneracions declarades per assalariat i poden incloure més d’'una relacié laboral. Aixi, tot i que
ambdos indicadors fan referéncia a salaris o remuneracions, responen a metodologies i poblacions de
referéncia diferents i, per tant, no sén directament comparables en termes d’evolucid.

La taxa d’atur de la poblaci6 de 15 anys i més es va situar en I'1,3% el 2025, és a dir, 720 persones,
mantenint-se en valors propers als minims historics i amb una millora de 0,2 punts respecte a I'any
anterior. No obstant aix0, el pes dels aturats de llarga durada (més d’'un any en recerca de feina) va
augmentar fins al 16,7% (+3,0 punts), afectant 112 persones. El 88,2% dels aturats havia treballat
anteriorment, i el 32,6% es trobava en situacié d’atur per acomiadament o tancament empresarial per
motius econdmics. Pel que fa a la relacié amb el Servei d’Ocupacio, el 24,1% dels aturats declaraven
estar inscrits i el 13,7% rebia algun tipus de benefici o suport, ja fos en forma de formacié, cobertura de
seguretat social, ajudes d’atur o prestacions economiques.
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Com a complement de la taxa d’atur, es va calcular la taxa de la forga laboral ampliada, un indicador
que incorpora, a més dels aturats, altres col-lectius amb vinculacié parcial o potencial amb el mercat
laboral. Aquesta categoria inclou les persones subocupades (que treballen menys hores de les
desitjades), aquelles que busquen feina, perd no estan disponibles per treballar, i les que, tot i no cercar
activament ocupacio, es troben disponibles per incorporar-se. L’any 2025 aquesta taxa es va situar en
I'1,4%, equivalent a 764 persones.

La taxa d'inactivitat de la poblacio de 15 anys i més va ser del 27,9% el 2025, amb una disminucio6 de
0,3 punts respecte a I'any anterior, la qual cosa equival a 21.945 persones. La poblacié inactiva estava
formada principalment per jubilats, estudiants, mestresses de casa i persones amb malaltia o
discapacitat.

En el context europeu, Andorra va mantenir uns indicadors laborals favorables: la taxa d’ocupacié de
la poblacio de 15 a 64 anys (82,0%) es va situar per sobre d’Espanya (67,0%), Franca (69,4%) i la UE-
27 (71,0%); I'atur (1,3%) va ser molt inferior al dels paisos veins i al conjunt europeu; i la taxa d’inactivitat
de 15 a 64 anys (16,9%) es va mantenir en nivells més baixos que els registrats a Espanya, Frangaiila
UE-27.

Aquestes dades confirmen la fortalesa del mercat laboral andorra, caracteritzat per una elevada
participacio, ocupacié robusta i atur reduit.
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1. Evolucio dels principals indicadors del mercat laboral

L’any 2025, la taxa d’activitat de la poblaci6é de 15 anys i més va disminuir 0,3 punts en relacié amb
'any 2024, situant-se en el 72,1%, equivalent a 56.678 persones.

Quant a la taxa d’ocupacid, aquesta va decréixer 0,1 punts respecte a I'any anterior i es va situar en el
71,2%, corresponent a 55.958 persones.

La taxa d’atur es va situar en I'1,3% de la poblaci6 activa, amb un total de 720 persones de 15 anys i
més. Aquesta xifra representa una disminucié de 0,2 punts percentuals respecte a I'any anterior i
consolida un nou minim historic.

Pel que fa a la taxa d’inactivitat, va augmentar 0,3 punts anualment, situant-se en el 27,9% de la
poblacié d’entre 15 anys i més, que representava a 21.945 persones.

2023 2024 2025
Perfils .. r ..
Taxa Poblacié Taxa Poblacié Taxa Poblacioé
Actius
De 15 anys i més 73,1% 53.827 72,4% 55.348 72,1% 56.678
De 15 a 64 anys 84,7% 51.684 83,7% 52.955 83,1% 53.833
Ocupats
De 15 anys i més 72,0% 53.006 71,3% 54.547 71.2% 55.958
De 15 a 64 anys 83.4% 50.863 82,5% 52.155 82,0% 53.112
Aturats
De 15 anys i més 1,5% 821 1,5% 801 1,3% 720
De 15 a 74 anys 1,5% 821 1,5% 801 1,3% 720
Inactius
De 15 anys i més 26,9% 19.853 27,6% 21.134 27,9% 21.945
De 15 a 64 anys 15,3% 9.333 16,3% 10.325 16,9% 10.941
TAXES DE 15 ANYS | MES

80% -

70% A

60%

50% A

40% -

30% A

20% A

10% A

0% ——
Actius Ocupats Aturats Inactius
m2023 73,1% 72,0% 1,5% 26,9%
= 2024 72,4% 71,3% 1,5% 27,6%
2025 72,1% 71,2% 1,3% 27,9%
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2. Principals taxes per génere, nacionalitat, trams d’edat i nivell educatiu

2.1 Taxes estimades de la poblacié per sexe

L’any 2025, la taxa d’ocupacié de la poblacié de 15 anys i més es va mantenir estable en els homes

(74,7%) i va disminuir 0,4 punts en les dones (67,3%).

TAXA D'OCUPACIODE 15 ANYS | MES PER SEXE
80% -

78%
76%
74%
72% A
70% A
68%
66%
64% -
62%

60%

Taxa home Taxa dona
m2023 75,1% 68,6%
m2024 74,7% 67,7%
2025 74,7% 67,3%

La taxa d’atur va ser de I'1,0% en els homes (-0,7 punts) i de I'1,5% en les dones (+0,4 punts).

TAXAD'ATURDE 15 ANYS | MES PER SEXE
3% -

2% A

1% A

0%

Taxa home Taxa dona
m2023 1,9% 1,2%
= 2024 1,7% 1,1%
2025 1,0% 1,5%
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Pel que fa a la inactivitat, es va situar en el 24,5% en els homes (+0,5 punts) i en el 31,6% en les dones,
la mateixa que I'any anterior.

40% -

30%

20% -

10% -

TAXA D'INACTIVITATDE 15 ANYS | MES PER SEXE

0%

Taxa home Taxa dona
m2023 23,5% 30,6%
12024 24,0% 31,6%
2025 24,5% 31,6%

2.2 Taxes estimades de la poblacié per nacionalitats

La taxa d’ocupacio dels nacionals andorrans va ser del 64,7% (-1,0 punts), mentre que la dels no

nacionals es va situar en el 75,7% (+0,4 punts).

80% -

70%

60% -

50% A

40% A

30% A

20% A

10% 1

0%

TAXA D'OCUPACIODE 15 ANYS | MES PER NATIONALITAT

Taxa nacionals

Taxa no nacionals

2023 67,5% 75,2%
= 2024 65,7% 75,3%
2025 64,7% 75,7%
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La taxa d’atur va ser de I'1,5% en els nacionals, la mateixa que I'any 2024, i de I'1,2% en els no nacionals
(-0,2 punts).

TAXAD'ATURDE 15 ANYS | MES PER NATIONALITAT

3% 1

2% -

1% A

0%

Taxa nacionals Taxa no nacionals
m2023 1,8% 1,3%
12024 1,5% 1,4%
2025 1,5% 1,2%

La inactivitat va ser més elevada entre els nacionals (34,3%) que entre els no nacionals (23,5%), fet
que s’explica, en part, perqué una part de la poblacié no nacional acostuma a retornar al pais d’origen
quan finalitza la seva activitat laboral o bé inicia un procés de nacionalitzacié.

TAXA D'INACTIVITATDE 15 ANYS | MES PER NATIONALITAT
40% -

30% A

20% A

10% A

0%

Taxa nacionals Taxa no nacionals
m2023 31,2% 23,8%
= 2024 33,3% 23,6%
2025 34,3% 23,5%

2.3 Taxes estimades de la poblacié per trams d’edat
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Per trams d’edat, I'any 2025 la taxa d’ocupacié va disminuir entre els joves de 15 a 24 anys (-2,4 punts)
i entre la poblacié de 55 a 64 anys (-2,1 punts), mentre que va augmentar lleugerament en el grup de
25 a 54 anys (+0,2 punts) i de manera més destacada entre les persones de 65 anys i més (+2,5 punts).
El valor més elevat es manté en el tram de 25 a 54 anys, amb un 93,9%.

TAXA D'OCUPACIO PER TRAMS D'EDAT
100% -

90% -
80% -
70% A
60% -
50% A
40% -
30% A
20% -

10% A I I
0% A

Taxa 15-24 anys Taxa 25-54 anys Taxa 55-64 anys Taxa 65 anys i més
2023 30,4% 94,0% 87,7% 16,9%
=2024 24,9% 93,7% 87,7% 18,1%
2025 22,5% 93,9% 85,6% 20,6%

La taxa d’atur es va mantenir estable el 2025, tot i que la juvenil (15 a 24 anys) va destacar amb un
6,9%, la qual cosa representa un augment d’1,3 punts respecte a I'any anterior.

TAXA D'ATUR PER TRAMS D'EDAT
10% -
9% A
8% -
7% A
6% -
5% A
4% A
3% -
2% -
1% A

I —

0% 1 Taxa 15-24 anys Taxa 25-54 anys Taxa 55-64 anys Taxa 65 anys i més
m2023 5,9% 1,5% 1,0% 0,0%
m 2024 5,6% 1,3% 1,4% 0,0%
2025 6,9% 1,1% 1,2% 0,0%
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Pel que fa a la taxa d’inactivitat continua sent molt elevada entre els joves de 15 a 24 anys i entre la
poblacié de 65 anys i més, amb valors del 75,8% i del 79,4%, respectivament. En canvi, els grups de
55 a 64 anys i de 25 a 54 anys presenten taxes molt més baixes, del 13,4% i del 5,1%.

100% -
90%
80% A
70% A
60%
50% -
40% A
30%
20% A
10% -

TAXA D'INACTIVITATPER TRAMS D'EDAT

i

0% - Il . -
Taxa 15-24 anys Taxa 25-54 anys Taxa 55-64 anys Taxa 65 anys i més
m2023 67,7% 4,7% 11,5% 83,1%
= 2024 73,7% 5,1% 11,1% 81,9%
2025 75,8% 5,1% 13,4% 79,4%

2.4 Taxes estimades de la poblacioé per nivell d’estudis

La taxa d’ocupacié va augmentar a mesura que ho feia el nivell formatiu, amb el valor més elevat entre
les persones amb estudis terciaris (83,5%).

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% A
40% -
30% A
20% A
10% A

TAXA D'OCUPACIONIVELL D'ESTUDIS

il Taxa estudis obligatoris Taxa estudis secundaris Taxa estudis terciaris
m2023 59,6% 74,0% 84,3%
=2024 61,4% 74,7% 84,6%
2025 57,7% 75,1% 83,5%
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Les diferéncies en la taxa d’atur segons el nivell d’estudis no sén prou significatives per extreure
conclusions solides, principalment a causa del baix nombre de persones aturades de la mostra.

TAXAD'ATURPERNIVELLD'ESTUDIS

3% -

2% -

1% -

%% T~ Taxa estudis obligatoris Taxa estudis secundaris Taxa estudis terciaris
m2023 2,1% 2,8% 1,2%
= 2024 1,9% 1,6% 1,2%
2025 1,8% 0,9% 1,7%

En canvi, la taxa d’inactivitat va mostrar una relacié clara amb la formacio: les persones amb estudis
obligatoris van registrar el percentatge més alt (41,2%), les de secundaris es van mantenir estables

(24,3%) i les de terciaris van presentar el valor més baix (15,1%).

50% -

40% -

30% -

20% -

10% A

TAXA D'INACTIVITATPER NIVELLD'ESTUDIS

i) Taxa estudis obligatoris Taxa estudis secundaris Taxa estudis terciaris
m2023 39,2% 23,9% 14,7%
=2024 37,5% 24,2% 14,4%
2025 41,2% 24,3% 15,1%
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2.5 Comparacié amb Espanya, Franga i Europa

En comparacié internacional, Andorra va mantenir uns indicadors laborals favorables. La taxa
d’ocupacio (82,0% en la poblacié de 15 a 64 anys) es va situar clarament per sobre de la d’Espanya
(67,0%), Franga (69,4%) i al conjunt de la UE-27 (71,0%). Pel que fa a la taxa d’atur, Andorra va registrar
un 1,3% en la poblacié de 15 a 74 anys, molt inferior als valors d’Espanya (10,5%), Franca (7,7%) i la
UE-27 (6,0%).

En relacié amb la taxa d’inactivitat, Andorra va presentar un 16,9%. Tot i ser lleugerament superior a
'any anterior, es va mantenir en nivells més baixos que els observats a Espanya (25,1%), Franga
(24,8%) i la UE-27 (26,1%).

Aquestes dades confirmen que el mercat laboral andorra es caracteritzava per una elevada participacio,
una ocupacié robusta i uns nivells d’atur molt reduits, situant-se en una posici6 comparativament
avantatjosa respecte als paisos veins i al conjunt europeu.

2023 2024 2025
Taxa d'ocupacio
Andorra, 15-64 anys 83,4% 82,5% 82,0%
Espanya, 15-64 anys 65,3% 66,1% 67,0%
Franga, 15-64 anys 68,4% 69,0% 69,4%
Europa, 15-64 anys 70,4% 70,8% 71,0%
Taxa d'atur
Andorra, 15-74 anys 1,5% 1,5% 1,3%
Espanya, 15-74 anys 12,2% 11,4% 10,5%
Franga, 15-74 anys 7,3% 7.4% 7,7%
Europa, 15-74 anys 6,1% 5,9% 6,0%
Taxa d'Inactivitat
Andorra, 15-64 anys 15,3% 16,3% 16,9%
Espanya, 15-64 anys 25,5% 25,4% 251%
Franga, 15-64 anys 26,1% 25,5% 24.8%
Europa, 15-64 anys 24 3% 24 7% 26,1%
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3. Principals indicadors d’ocupacié

El 2025, el nombre de persones assalariades va ser de 45.133, fet que representa una taxa de
salaritzacié del 81,9%, amb un increment d’1,1 punts respecte a I'any anterior. La taxa de salaritzacio
va ser més elevada entre les dones, mentre que els homes van presentar un percentatge superior de
treball per compte propi.

Pel que fa a l'ocupacié a temps parcial, 3.283 persones desenvolupaven la seva feina principal en
aquesta modalitat, amb una disminucié de 0,5 punts en relacié amb el 2024. La incidéncia era més alta
entre les dones (6,4%) que entre els homes (5,7%). Pel que fa als motius principals per tenir una
ocupacio a temps parcial, les estimacions de 'EFT de I'any 2025 assenyalen que la raé predominant
va ser la voluntat de no voler una feina a temps complet, que va concentrar el 36,8% dels casos.

La taxa d’assalariats amb contracte temporal es va situar en I'11,5%, fet que representa un increment
de 0,9 punts respecte a I'any anterior, amb valors similars per a homes i dones. El 88,2% d’aquests
contractes tenien una durada inferior a un any, i el motiu principal era la disponibilitat del treball
unicament en modalitat temporal.

Els ocupats absents de la feina durant la setmana de referéncia, per causes com malaltia, vacances,
baixa per maternitat/paternitat o formacio, van ser 6.383 persones, és a dir, I'11,4% del total d’'ocupats.

El 7,2% dels ocupats (4.013 persones) van tenir més d’una feina el 2025, amb un increment d'1,9 punts
respecte al 2024.

La taxa d’ocupats sobrequalificats, que relacionava el nivell d’estudis finalitzats amb la situacio
professional, va ser del 9,7%. Aixd equivalia a 5.404 persones que exercien una ocupacié amb un nivell
d’aptitud inferior al seu maxim nivell d’estudis assolits.

. . o 2024 2025 Variaci6
Indicadors de la feina principal .. ..
Taxa Poblaci6 Taxa Poblaci6  Anual

Taxa d'assalariats 80,8% 44102 81,9% 45.844 1.1
Home 73,9% 21.880 75,7% 23.154 1,8
Dona 89,1% 22.223 89,5% 22.690 04
Taxa d'ocupats a temps parcial 6,5% 3.542 6,0% 3.383 -0,5
Home 5,0% 1.480 5,7% 1.752 0,7
Dona 8,3% 2.062 6,4% 1.632 -1,9
Taxa d'assalariats amb contracte temporal 10,6% 4.659 11,5% 5.274 0,9
Home 11,2% 2.438 11,1% 2.559 -0,1
Dona 10,0% 2.221 12,0% 2.715 2,0
Ocupats absents de la feina 12,6% 6.879 11,4% 6.383 -1,2
Home 9,7% 2.861 9,6% 2.943 -0,1
Dona 16,1% 4.018 13,5% 3.441 -2,6
Ocupats amb més d'una feina 5,3% 2.884 7,2% 4.013 1,9
Home 4,6% 1.345 6,2% 1.906 1,6
Dona 6,2% 1.539 8,3% 2.108 21
Taxa d'ocupat sobrequalificats 10,1% 5.492 9,7% 5.404 -0,4
Home 7,0% 2.060 6,8% 2.089 -0,2
Dona 13,8% 3.433 13,1% 3.315 -0,7
Mitjana d'hores efectives treballades 34,6 34,9 0,9%
Home 37,2 36,6 -1,6%
Dona 31,6 32,9 4,1%
% de persones de 18 a 59 anys que viuen en una 1.7% 914 25% 1357 08

llars sense adults amb feina
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La mitjana d’hores efectives setmanals treballades per la poblacié ocupada va mostrar una lleugera
variacio entre els anys analitzats: la mitjana general va passar de 34,6 a 34,9 hores setmanals, la qual
cosa representa un increment del 0,9%. Per génere, la mitjana d’hores treballades pels homes va
disminuir un 1,6%, mantenint-se com el grup amb la carrega horaria més elevada. En el cas de les
dones, es va observar un augment significatiu (+4,1%), fet que va reflectir un increment de la intensitat
laboral en aquest col-lectiu.

El percentatge de persones de 18 a 59 anys que residien en una llar sense cap persona ocupada es va
situar en el 2,5%, equivalent a 1.357 persones. Aquest indicador es manté per sota dels valors
observats als paisos veins i a la mitjana de la Unié Europea (UE-27), on les proporcions corresponen

al 7,9% a Espanya, al 9,4% a Franga i al 7,9% en el conjunt de la UE-27".

3.1 Perfils dels ocupats

Per a 'analisi de la poblacié ocupada, es va considerar la feina principal. En el cas de les persones
amb pluriocupacié, van ser elles mateixes qui van determinar quin treball identificaven com a principal;
en situacions amb dubte, es va atribuir la feina principal a aquella amb un nombre d’hores més elevat.

L’any 2025, el 92,6% de la poblacié ocupada disposava d’'una sola feina, fet que representa una
disminucié d’1,7 punts respecte al 2024. Aquesta variacié va indicar un increment de la pluriocupacio,
és a dir, un nombre més elevat de persones que compatibilitzen més d’'una activitat laboral.

En el mateix exercici, la taxa d’ocupacio del grup de 15 anys i més es va situar en el 71,2%, equivalent
a 55.958 persones. La poblacioé ocupada es caracteritzava per:

2024 2025 Variacio Anual

Home Dona Totall Home Dona Totall Home Dona Total
Sexe 543% 457% 100,0%| 547% 453% 100,0%( 04 -04 00
Edat
De 15 a 24 anys 45% 39% 42%| 46% 27% 37% 01 -12 -05
De 25 a 54 anys 69,7% 719% 70,7%| 699% 71,9% 70,8% 0,2 0,0 0,1
De 55 a 64 anys 20,8% 20,7% 20,8%| 20,1% 20,7% 20,4%| -0,7 00 -04
Més de 65 anys 51% 3,6% 44%| 54% 48% 51% 0,3 1,2 0,7
Nivell d'estudis
Estudis obligatoris 32,6% 24,8% 29,0%| 31,1% 24,0% 279%| -15 -08 -11
Estudis secundaris 25,7% 28,6% 27,1%| 27,3% 29,3% 28,2% 1,6 0,7 1,1
Estudis terciaris 41,7% 46,6% 43,9%| 41,6% 46,9% 44,0%| -01 0,3 0,1
Nacionalitat
Andorrana 36,5% 40,4% 38,3%| 355% 399% 375%| -10 -05 -08
Estrangera 63,6% 59,6% 61,8%| 64,6% 60,1% 62,6% 1,0 0,5 0,8
Situacioé Professional
Treballadors per compte prod 26,1% 109% 19,2%| 24,4% 10,5% 18,1%| -1,7 -04 -1,
Assalariats sector privat 59,6% 67,7% 63,3%| 622% 67,4% 64,6% 26 -03 1,3
Assalariats sector public 144% 214% 17,6%| 13,5% 22,0% 17,4%| -0,9 06 -0,2

Entre les caracteristiques principals, destaca que el 54,7% dels ocupats eren homes (+0,4 punts), el
70,8% tenien entre 25 i 54 anys (+0,1 punts), el 72,2% tenien almenys estudis secundaris (+1,2 punts)
i, entre les nacionalitats considerades, predominaven els estrangers amb el 62,6% dels ocupats (+0,8
punts). La poblacio ocupada estava formada per un 82,0% d’assalariats (64,6% del sector privati 17,4%
del sector public) i un 18,1% de treballadors per compte propi (-1,1 punts).

' Les dades es poden consultar a Eurostat.
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L’any 2025, les ocupacions amb més pes van ser les de técnics i professionals cientifics i intel-lectuals
(24,5%), seguides pels treballadors dels serveis de restauracio i comerg (18,5%) i pels técnics i
professionals de suport (15,4%). També van destacar els empleats administratius (12,5%) i els
treballadors no qualificats (7,3%), mentre que els grups amb menor preséncia van ser els treballadors
qualificats en activitats agricoles (0,6%) i els operadors de maquinaria i muntadors (3,3%).

Pel que fa al sector d’activitat, el més rellevant va ser el de comerg, hostaleria, transport, informacié i
comunicacions, amb un 36,1% del total. Dins d’aquest grup destaca el comer¢ al detall (13,1%) i
I'hostaleria (11,4%). El sector financer, immobiliari, professional i técnic va representar el 20,5%, mentre
que I'administracioé publica, educacio, sanitat i serveis socials van concentrar el 30,3%. Els sectors
d’industria (3,2%), construccio (9,4%) i primari (0,4%) van tenir un pes menor.

Segons l'antiguitat laboral, el 30,3% dels assalariats tenia més de 10 anys d’antiguitat a 'empresa, i el
15,7% menys d’un any. La preséncia majoritaria de treballadors amb trajectories llargues confirma una
elevada permanéncia en el lloc de treball, que contribueix a I'estabilitat del mercat laboral.

Finalment, les empreses petites (menys de 10 empleats) concentraven prop del 32% de I'ocupacid,
amb una caiguda d’uns 4 punts respecte al 2024. Les grans (més de 250 empleats) representaven al
voltant del 16%, amb una evolucié estable i un lleuger increment. Les petites empreses continuen sent
el motor de I'ocupacio, amb més d’un terg dels treballadors.

2024 2025 Variacié Anual
Home Dona Total | Home Dona Total | Home Dona Total

Situacié Professional per CNO

1.Personal directiu 11,1% 3,9% 79%| 11,1% 5,3% 8,5% 0,0 14 0,6
2.Tecnics i professionals cientifics i | o3 1o/ 5479, 238%| 229% 265% 245%| -02 18 07
intel-lectuals

3.Técnics i professionals de suport 147% 113% 132%| 172% 131% 154% 2,5 1,8 2,2
4. Empleats administratius 6,5% 211% 132% 55% 209% 12,5% -1,0 -0,2 -0,7

5.Treballadors de serveis de
restauracio i comerg
6.Treballadors qualificats en
activitats agricoles

7 Artesans i treballadors qualificats
de les industries

8.0peradors d'instal-lacions i
maquinaria, i muntadors

14,0% 253% 19,1%| 142% 23,8% 18,5% 0,2 -1,5 -0,6

10% 02% 06%| 09% 03% 06% -0,1 0,1 0,0

194% 02% 10,6%| 17,0% 03% 94% 2,4 0,1 -1,2

62% 06% 36%| 58% 03% 33% -0,4 -0,3 -0,3

9.Treballadors no qualificats 41% 12,6% 7,9% 5,5% 96% 7,3% 14 -3,0 -0,6
Activitat de I'establiment

1.Primari 0,6% - 03%| 07% 01% 04% 0,1 - 0,1
2.Industries 4,9% 1,7% 34%| 4,6% 15% 3.2% -0,3 -0,2 -0,2
3.Construccio 16,7% 19% 99%| 151% 25% 94% -1,6 0,6 -0,5

4.Comerg, Hostaleria, Transport,
Informacié i Comunicacions
5.Financeres, Immobiliaries,
Professionals i Técniques
6.Adm. Publica, Educacid, Sanitat,
Serveis Socials i Personals
Antiguitat laboral a 'empresa

36,5% 351% 359%| 379% 339% 361% 1.4 -1,2 0,2

168% 219% 19,1%| 18,3% 232% 20,5% 1,5 1,3 1,4

244% 394% 312%| 23,3% 388% 30,3% -1.1 -0,6 -0,9

Menys de 1 any 128% 16,4% 144%| 158% 157% 157% 3,0 -0,7 1,3
De 1a2anys 116% 119% 11,7%| 8,6% 102% 9,3% -3,0 -1,7 -2,4
De 3 a5 anys 26,3% 204% 23,6%| 271% 235% 255% 0,8 3,1 1,9
De 6 a 9 anys 176% 158% 16,8%| 19,2% 19,2% 19,2% 1,6 3,4 2,4
Més de 10 anys 31,7% 35,6% 335%| 294% 314% 30,3% -2,3 -4,2 -3,2
Nombre d’empleats

Menys de 10 persones 344% 37,3% 359%| 30,9% 334% 32,1% -0,3 -0,3 -0,3
Més de 250 persones 13,5% 18,1% 158%| 158% 16,5% 16,2% -0,3 -0,3 -0,3
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En relacio amb les condicions laborals, I'any 2025 el 21,4% dels assalariats treballaven un o cap dia
festiu a la setmana, fet que va suposar una reduccié de 0,6 punts respecte al 2024. Aquesta situacio
es va donar amb més intensitat entre els homes (25,2%, +0,2 punts) que entre les dones (16,9%, -1,6
punts).

Quant als horaris atipics (que inclouen torns de vespre, nit, caps de setmana o festius), el 41,8% de les
persones ocupades hi estaven subjectes, fet que representa un increment de 2,7 punts respecte a I'any
anterior. Aquesta incidéncia va ser més elevada entre els homes (45,7%, +3,8 punts) que entre les
dones (37,2%, +1,4 punts).

El teletreball va guanyar preséncia: el 12,0% de la poblacié ocupada treballava habitualment des del
seu domicili, fet que va representar un augment de 2,2 punts respecte al 2024, amb una participacio
més elevada entre els homes (15,3%, +2,6 punts) que entre les dones (7,9%).

2024 2025 Variacié Anual
Home Dona Total |Home Dona Total |[Home Dona Total
Un o cap dia de festa 24.9% 18,6% 22,0%|252% 16,9% 21,4% 02 -16 -0,6
Algu horari atipic (vespre, nit, festius) 41,9% 35,8% 39,1%(45,7% 37,2% 41,8% 3.8 1.4 2,7
Treball des de casa habitualment 127% 6,3% 98%|153% 7.9% 12,0% 2,6 1,7 2,2

L’1,2% dels assalariats van ser contractats mitjancant empreses de treball temporal (ETT), en
comparacio amb I'1,5% el 2024, fet que confirma una lleugera reduccio en I'ds d’aquest canal.

Finalment, pel que fa al Servei d’Ocupacié com a via d’accés a la feina, la seva incidéncia es va mantenir
estable, amb un 1,2% dels assalariats tant el 2024 com el 2025.

Principals indicadors dels aturats

Com a complement de la taxa d’atur, es va calcular la taxa de la for¢a laboral ampliada, un indicador
que inclou, a meés de les persones aturades, altres col-lectius amb una vinculacio parcial o potencial
amb el mercat laboral. Aquesta categoria comprén les persones subocupades (que treballen menys
hores de les desitjades); aquells que buscaven feina, perd no estaven disponibles per treballar; i els
que, tot i no cercar activament feina, estaven disponibles per treballar. L'any 2025, aquesta taxa es va
situar en I'1,4%, xifra que corresponia a 764 persones (+0,1 punts respecte a la taxa d’atur).

La proporcié d’aturats de llarga durada I'any 2025 va ser del 16,7% (+3,0 punts respecte a I'any passat),
és a dir, 112 persones aturades que feia més d’un any que buscaven feina.

Els joves de 15 a 24 anys, que no estudiaven ni treballaven, eren aquells que no havien rebut cap
formacié (formal o informal) en les ultimes quatre setmanes i que no estaven ocupats (és a dir, aturats
o inactius, segons la definici6 de I'OIT). L’any 2025, aquesta xifra va ser de 300 joves, que
representaven el 3,3% del total de joves de 15 a 24 anys.

. " 2024 2025 Variacio
Indicadors complementaris d'atur » L,
Taxa Poblacio Taxa Poblacioé Anual
Taxa de forga laboral ampliada 1,7% 916 1,4% 764 -0,3
Taxa d'atur de llarga durada 13,7% 111 16,7% 112 3,0
Joves que no estudien ni treballen (15-24 anys) 2,9% 270 3,3% 300 04
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41 Perfils dels aturats

La taxa d’atur de la poblaci6 de 15 anys i més es va estimar en I'1,3% I'any 2025, la qual cosa equival
a 720 persones aturades. Dins d’aquest context, va destacar la taxa d’atur juvenil, que mesura la
proporcié de persones de 15 a 24 anys en situacié d’atur respecte al conjunt de la poblacié activa
d’aquesta franja d’edat. L’any 2025, aquesta taxa es va situar en el 6,9%, amb un increment d’1,3 punts
en relacié amb I'any anterior.

A continuacid, es presenta la distribucié de la mostra d’aturats segons génere, edat, nivell d’estudis,
nacionalitat i temps de cerca de feina, amb I'objectiu d'oferir una visi6 més detallada de les
caracteristiques d’aquest col-lectiu.

2024 2025 Variacioé Anual
Sexe
Home 65,3% 45.8% 19,5
Dona 34,7% 54 2% -19,5
Edat’
De 15 a 24 anys 17,1% 21,5% -4,4
De 25 a 54 anys 63,8% 59,4% 4,4
De 55 a 64 anys 19,2% 19,1% 0,1
Més de 65 anys 0,0% 0,0% 0,0
Nivell d'estudis’
Estudis obligatoris 36,5% 25,5% 11,0
Estudis secundaris 11,7% 21,6% -9,9
Estudis terciaris 51,9% 52,9% -1,0
Nacionalitat
Andorrana 40,4% 46,0% -5,6
Estranger 59,6% 54,0% 5,6
Temps en la cerca de feina
Curta durada (< 1 any) 86,3% 83,3% 3,0
Llarga durada (> 1 any) 13,7% 16,7% -3,0

1 Categoria amb un nombre d'observacions insuficient

Pel que fa al temps de recerca de feina, el 16,7% dels aturats es trobaven en situacié de llarga durada,
és a dir, feia més d’'un any que buscaven ocupacié. La majoria, un 88,2%, havien treballat anteriorment,
una proporcio lleugerament superior a la registrada I'any 2024 (87,4%). D’altra banda, el 32,6% dels
aturats assenyalaven que la seva situacié actual es devia a un acomiadament o al tancament de
I'empresa per motius economics.

En relacié6 amb el Servei d’Ocupacio, el 24,1% dels aturats declaraven estar inscrits, mentre que el

13,7% afirmaven rebre algun tipus de benefici o suport, ja fos mitjangcant formacions, cobertura de
seguretat social, ajudes d’atur o prestacions economiques.
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5. Principals indicadors dels inactius

Els indicadors sobre les persones fora de la forca de treball permeten analitzar la poblacié que no
participa en el mercat laboral.

A Andorra, prop del 99% de la poblacié inactiva no buscava feina ni volia treballar, fet que reflectia una
preséncia molt reduida de poblacioé inactiva potencialment activa.

Els principals motius per no buscar feina van ser la jubilacié, que representava més de la meitat dels

casos, i I'educacio, amb aproximadament un terg. Els motius relacionats amb malaltia, discapacitat o
altres raons van tenir un pes molt menor i es van mantenir estables entre el 2024 i el 2025.

Motiu per no buscar feina
60,0%

49.89% 51,4%
50,0% v
40,0%

30,0%

20,0%

o 9,5%
10,0% 5 0% 9,7% °

5,8%

0,0%

Jubilacio Educacio Malaltia o discapacitat Altres
propia

m 2024 =2025

NI-A018_20260528 pagina 16 /27

Nota de premsa - Departament d’Estadistica



A018. Enquesta de forces del treball. Any 2025

51 Perfils dels inactius

L’any 2025, es va constatar que la taxa d’inactivitat corresponent al tram d’edat de 15 anys i més, va
ser del 27,9%, la qual cosa representa a 21.945 persones. Aquesta xifra va representar una disminucié
de 0,3 punts respecte a I'any anterior.

La poblacid inactiva de 15 anys i més es caracteritzava, en conjunt, per una preséncia més elevada de
dones (54,3%), de persones majors de 65 anys (50,2%), amb estudis obligatoris en I'ambit educatiu
més alt (53,6%) i nacionalitat principalment andorrana (50,6%). Pel que fa a la situacié actual, la major
part de la poblacié inactiva eren jubilats/ades (54,8%), seguits per alumnes o estudiants (33,5%) i
mestres/esses de casa (8,6%).

2024 2025 Variacio Anual
Sexe
Home 45,0% 45,7% 0,7
Dona 55,0% 54,3% -0,7
Edat
De 15 a 24 anys 32,1% 32,0% -0,1
De 25 a 54 anys 10,0% 9,8% -0,2
De 55 a 64 anys 6,8% 8,1% 1,3
Més de 65 anys 51,2% 50,2% -1,0
Nivell d'estudis
Estudis obligatoris 53,6% 53,6% 0,0
Estudis secundaris 26,8% 24,9% -1,9
Estudis terciaris 19, 7% 21,5% 1,8
Nacionalitat
Andorrana 50,0% 50,6% 0,6
Estranger 50,0% 49,4% -0,6
Situacié Actual
Jubilat 53,9% 54,8% 0,9
Estudiant 35,0% 33,5% -1,5
Mestressa de casa 9,2% 8,6% -0,6
Altres situacions 1,9% 1,9% 0,0

Cal destacar que el 78,6% dels inactius havien treballat anteriorment (+2,9 punts respecte a I'any
anterior), i entre els darrers llocs de treball ocupats, destacaven els treballadors de serveis de
restauracié i comerg (32,6%) i els empleats administratius (13,2%). En relaci6 amb els sectors
d’'activitat, la poblacié inactiva havia treballat principalment en el sector del comerg, hostaleria, transport,
informacié i comunicacions (41,8%), aixi com en I'administracié publica, I'educacio, la sanitat i els
serveis socials i personals (28,5%).
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6. Remuneracio bruta de la feina principal dels assalariats

A continuacid, es presenta la remuneracié bruta (mensual i per hora de treball) de la feina principal dels
ultims 3 anys, pels assalariats de 15 anys i més.

Any Remuneracié bruta mensual | Remuneracié per hora
Mitjana Mediana Mitjana Mediana
2023 2.460,2 2.081,2 14,5 12,3
2024 2.767,9 2.261,3 16,3 13,3
2025 28177 24084 16,6 14,2

El 2025, els assalariats de 15 anys i més van percebre una remuneracié bruta mensual mitjana de
2.817,7 €, la qual cosa va representar un increment de I'1,8% respecte al 2024 (2.767,9 €). La mediana
es va situar en 2.408,4 €, amb un augment del 6,5% en relacié amb I'any anterior (2.261,3 €).

Pel que fa a la remuneracié per hora, la mitjana va ser de 16,6 € el 2025, un 1,8% més que el 2024
(16,3 €), mentre que la mediana va arribar als 14,2 €, amb un creixement del 6,8% respecte al 2024
(13,3 €).

Aquestes dades van mostrar que, entre 2024 i 2025, el creixement de la remuneracio dels assalariats
es va moderar en termes de mitjana, mentre que la mediana va experimentar un augment més notable,
fet que indicava una millora relativa en els salaris situats a la part central de la distribucié.

En la seglent taula, els grups corresponen a una agrupacid dels decils salarials en tres trams de
remuneracié. Concretament, el grup 1 recull el 30% de les persones assalariades amb les
remuneracions més baixes, el grup 2 agrupa el 40% central de la distribucié salarial i el grup 3 inclou el
30% de les persones assalariades amb les remuneracions més elevades.

Grups Remuneracio Nombre d'Assalariats Massa Salarial
1 <1.925 30,0% 15,9%
2 [1.925,3045] 40,0% 34,4%
3 >3.045 30,0% 49.7%

Pel que fa a la distribucio de les remuneracions de I'any 2025, el 40,0% de la poblaci6é assalariada
percebia entre 1.925 € i 3.045 €, concentrant el 34,4% de la massa salarial. Un 30% guanyava menys
de 1.925 €, amb un pes del 15,9% sobre el total, mentre que el 30% restant superava els 3.045 €,
acumulant el 49,7% de la massa de les remuneracions.

A les seccions seglents, es van analitzar les dades 2024 i 2025 relatives a la remuneraci6 bruta de la

feina principal i la seva distribucié per a diferents categories (sexe, edat, nivell d’estudis, etc.), i tres
trams d’ingressos (vegeu la definicié a I'apartat “Nota metodologica”).
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6.1 Remuneracio per sexe

El 2025, els homes assalariats van percebre una mitjana de 3.124,2 € bruts mensuals, mentre que les
dones van guanyar 2.507,6 €. En termes de mediana, els homes van obtenir 2.604,2 € i les dones
2.162,6 €, amb una diferéncia d’'uns 441 €, inferior als 595 € del 2024.

Cal tenir en compte que el salari mensual inclou el treball a temps parcial, més freqlient entre les dones.
Per aix0, la comparaciéo més adequada és el salari per hora. En aquest cas, la bretxa salaries per hora
mediana va ser del 12,8% el 2025, davant del 20,9% del 2024, mostrant una reduccio.

Remuneracié mensual Remuneracié per hora
Any Home Dona Home Dona
Mittana  Mediana | Mitana Mediana [ Mitana Mediana | Mitjana Mediana
2023 28257 23731 ] 2106,2 1.8445 16,3 13,7 12,8 11,0
2024 3.2364 2.566,8 | 22980 1.972,1 18,7 14,8 13,8 11,7
2025 3.1242 26042 | 25076 2.162,6 18,0 14,9 15,1 13,0

La distribucio per grups decils mostrava que el 36,5% dels homes ingressava més de 3.045 €, davant
del 23,5% de les dones, mentre que en els trams baixos la preséncia femenina era més elevada (38,7%
amb menys de 1.925 €, enfront del 21,3% dels homes). Aquesta desigualtat s’explicava, en part, per la
incidéncia més gran del treball a temps parcial i en sectors menys remunerats entre les dones.

Grups Remuneracio Home Dona
1 <1.925 21,3% 38,7%
2 [1.925,3.045] 42.2% 37,8%
3 >3.045 36,5% 23,5%

6.2 Remuneracié per naturalesa de I'ocupador

La remuneracié mediana al sector public i parapublic va ser de 3.142,9 €, mentre que al sector privat
es va situar en 2.218,4 €. En comparacié amb el 2024, el sector public va mostrar un increment moderat
(+56,8 €), mentre que el privat va registrar un augment més intens (+121,8 €). Per sexe, els homes del
sector public van passar de 3.175,0 € a 3.321,2 €, i les dones de 2.962,5 € a 3.012,8 €. Al sector privat,
els homes van percebre 2.494,0 € (+59 €) i les dones 1.953,9 € (+162 €).

2024 2025
Naturalesa de I'ocupador
Home Dona Total Home Dona Total
Assalariats sector privat 2.435,0 1.791,5 2.096,6 24940 1.953,9 22184
Assalariats sector public i paraptblic 3.175,0 29625 3.086,1 3.321,2 3.012,8 3.142,9

La distribucié per decils mostrava que entre els assalariats amb salaris alts (més de 3.045 €),
predominava el sector public (53,7%), mentre que al privat el 35,5% es concentrava en el tram inferior
(menys de 1.925 €).

Grups Remuneracié Assalariats sector privat Assalariats sector public i parapublic
1 <1.925 35,5% 10,4%
2 [1.925,3.045] 41,1% 35,9%
3 >3.045 23,4% 53,7%
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6.3 Remuneracio per trams d’edat

Les remuneracions medianes van créixer amb I'edat fins a assolir el maxim entre els 45 i 54 anys
(2.719,5 €), sequits pels grups de 35 a 44 anys (2.592,2 €) i de 55 a 64 anys (2.555,3 €). Els joves de
15 a 24 anys van mantenir nivells baixos (1.669,8 €), i els de 25 a 34 anys van registrar un creixement
moderat (2.088,5 €). Els majors de 65 anys van percebre 2.050,9 €, per sobre del 2024 perd encara
per sota dels grups en plena activitat. Les diferéncies responen a factors estructurals: més antiguitat i
contractes indefinits entre els treballadors de més edat, i major preséncia de contractes temporals i
jornades parcials entre els joves.

Edat 2024 2025
Home Dona Total Home Dona Total

De 15 a 24 anys 1.679,5 1.526,2 1.604,3 1.665,5 1.669,8 1.669,8
De 25 a 34 anys 2.148,2 1.8494 2.031,3 2.205,9 2.073,9 2.088,5
De 35 a 44 anys 2.767,2 2.076,7 2.503,3 27729 2.248,7 2.592,2
De 45 a 54 anys 2.953,0 21818 25264 3.106,5 2.366,4 2.719,5
De 55 a 64 anys 2.906,6 1.904,5 2.459,8 3.011,0 2.101,0 2.555,3
Més de 65 anys 2.227,0 15704 1.804,3 2.086,6 1.590,2 2.050,9

La distribucio per grups de decils mostrava que el 78,2% dels assalariats menors de 25 anys percebien
menys de 1.925 € bruts mensuals, mentre que en el grup de 45 a 54 anys el 39,8% es trobava en el
tram més alt de les remuneracions (per sobre dels 3.045 € bruts mensuals).

.., De15a24 De25a34 De35a44 De45a54 De55a64 Mésde 65
Grups Remuneracio

anys' anys anys anys anys anys'
1 <1.925 78.2% 36,6% 22,9% 20,7% 29,9% 44 5%
2 [1.925,3.045] 20,5% 46,5% 44 5% 39,6% 31,8% 44,6%
3 >3.045 1,3% 17,0% 32,6% 39,8% 38,3% 10,9%

1 Categoria amb un nombre d'observacions insuficient

6.4 Remuneracio per nivell de formacié

La relacié entre formacio i remuneracié es va confirmar el 2025. La mediana salarial dels assalariats
amb estudis obligatoris va ser de 2.106,5 €, la dels quals disposaven d’estudis secundaris de
2.139,0 €, i la dels que comptaven amb estudis terciaris de 2.874,3 €. Les diferéncies per sexe es
mantenien: en estudis obligatoris, els homes van percebre 2.451,8 € i les dones 1.786,9 €; en
secundaris, 2.424,8 € i1 1.994,2 €; i en terciaris, 3.166,7 € 2.686,8 €.

. . 2024 2025
Nivell d'estudis
Home Dona Total Home Dona Total
Estudis obligatoris 2.439,1 1.555,9 1.956,0 24518 1.786,9 2.106,5
Estudis secundaris 22924 1.964,3 2.096,6 24248 1.994,2 2.139,0
Estudis terciaris 3.086,1 2.550,5 2.749,2 3.166,7 2.686,8 2.874,3

La distribucié per grups de decils mostrava que el 39,4% dels assalariats amb estudis obligatoris es
concentrava en el tram baix (<1.925 €), mentre que entre els assalariats amb estudis terciaris només
ho feia el 16,8%. En el tram alt (>3.045 €), predominaven els terciaris (45,6%).

Estudis Estudis Estudis

Grups Remuneracié . . . -
obligatoris secundaris terciaris

1 <1.925 39,4% 37,8% 16,9%
2 [1.925,3.045] 43,7% 39,7% 37,5%
3 > 3.045 16,8% 22,5% 45,6%
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6.5 Remuneracio per tipus de jornada i contracte laboral

Els assalariats a jornada completa van percebre una mediana salarial de 2.469,6 €, mentre que els de
jornada parcial es van situar en 1.190,5 €, confirmant la relacié entre temps de treball i nivell retributiu.
Pel que fa al tipus de contracte, els indefinits van registrar una mediana de 2.500,1 €, superior a la dels
temporals (1.853,3 €).

Tipus jornada i 2024 2025
contracte Home Dona Total Home Dona Total
Jornada Completa 2.606,8 2.031,5 2.334,2 2.652,4 2.235,1 2.469,6
Parcial 1.146,1 802,1 931,5 1.074,0 1.277,6 1.190,5
Indefinit 2.700,5 2.024,2 2.361,0 2.690,5 2.235,1 2.500/1
Contracte
Temporal 1.738,0 1.594,2 1.636,4 1.9251 1.829,9 1.853,3

La distribucié per grups de decils mostrava diferéncies significatives segons el tipus de jornada i
contracte. Entre els assalariats a temps parcial, el 81,0% es concentrava en el tram baix (<1.925 €),
mentre que entre els assalariats amb contracte indefinit aquesta proporcié era del 27,2%. En canvi, en
el tram alt (>3.045 €), hi havia un 32,6% dels assalariats indefinits, davant només del 9,8% dels
temporals.

Tipus de jornada Tipus de contracte
Grups Remuneraci6 Completa Parcial’ Indefinit Temporal'
1 <1.925 271% 81,0% 27.2% 52,3%
2 [1.925,3.045] 41,4% 14,3% 40,3% 37,9%
3 >3.045 31,4% 4,7% 32,6% 9,8%

1 Categoria amb un nombre d'observacions insuficient

6.6 Remuneracié per antiguitat

La remuneraci6 augmentava amb I'experiéncia. Els assalariats amb menys d’un any d’antiguitat
percebien 1.818,2 €, mentre que aquells de més de deu anys d’antiguitat assolien 3.044,7 €.

i 2024 2025
Antiguitat
Home Dona Total Home Dona Total
Menys de 1 any 1.818,2 1.541,3 1.643,7 1.9251 1.743,6 1.818,2
De 1 a 2 anys 2.123,8 1.818,2 1.936,2 2.261,9 1.9251 2.032,1
De 3 a 5 anys 2.469,4 1.852,3 2.180,8 2.579,3 1.9991 2.335,7
De 6 a9 anys 2.838,4 2.095,3 2.523,9 2.891,2 2.360,6 2.523,9
Més de 10 anys 3.163,5 2.504,6 2.883,0 3.208,6 2.856,9 3.044,7

La distribucio per grups de decils mostrava que el 50,0% es trobava en el tram alt (>3.045 €), mentre
que entre els de menys d’un any el 56,4% es concentrava en el tram baix (<1.925 €).

.. Menysde De1a2 De3a5 De6a9 Mésde
Grups Remuneracio

1 any anys anys anys 10 anys
1 <1.925 56,4% 41,2% 30,2% 22.9% 14,7%
2 [1.925,3.045] 34,0% 39,6% 47,9% 43,7% 35,4%
3 > 3.045 9,6% 19,2% 22,0% 33,3% 50,0%
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6.7 Remuneracio per sector d’activitat

L’any 2025 es va confirmar que les remuneracions brutes mensuals variaven de manera significativa
segons el sector d’activitat. El sector primari va registrar un increment moderat respecte al 2024, perd
es va mantenir com el grup amb els salaris més baixos. En el bloc de comerg, hostaleria, transport,
informacio i comunicacions, les remuneracions també van créixer, tot i continuar per sota de la mediana
general, amb especial incidéncia en I'hostaleria, que concentrava els valors més reduits.

En canvi, el sector financer, immobiliari, professional i técnic va consolidar la seva posicié com I'ambit
amb les remuneracions més elevades, ampliant la distancia respecte a la resta. Les activitats vinculades
a I'administracio publica, educacio, sanitat i serveis socials van mostrar una evolucié positiva i es van
mantenir en nivells alts i estables.

Sector d'Activitat 2024 2025

Home Dona Total Home Dona Total
1. Primari’ 2139,0" _' 2.139,0' 1604,3" _' 1604,3"
2. Indastria 3.035,8 2.856,9 29194 31579 22216 3.1579
3. Construccio 2.740,2 25046 2.700,5( 2.6241 25249 26055

4. Comerg, hostaleria, transport, informacio i
comunicacions

Comerg al detall 2.146,5 1.850,7 1.993,9| 23289 1.951,0 2.020,1
Hostaleria (allotjament i serveis d'aliments) 2.265,9 1.674,1 1.8088| 23255 1.8454 1.959,2
5. Financer, immobiliari, professional i técnic 34510 2.024,0 2566,7] 33253 20739 25550
Activitats financeres i assegurances 4.416,9 3.087,1 3.496,2| 2.7254 2.510,3 3.422,5
6. Adm. publica, educacio, sanitat, serveis
socials i personals

22050 1.8248 2.0242| 24064 1.954,7 2.139,0

26583 21431 2.354,0| 27005 2510,3 25487

1 Categoria amb un nombre d'observacions insuficient

La distribucié per grups de decils evidenciava diferencies notables entre els sectors. El primari va
mantenir els salaris més baixos, amb el 66,0% dels assalariats per sota de 1.925 €. El bloc de comerg,
hostaleria, transport, informacié i comunicacions també presenta una preséncia destacada en els salaris
baixos (37,0%), tot i que la major part dels treballadors se situen en el tram intermedi (44,5%).

En canvi, el sector industrial destacava per la preséncia en trams alts (51,2%), igual que el financer,
immobiliari, professional i técnic (39,8%). El sector de 'administracié publica, educacié, sanitat i serveis
socials mostrava una distribucié equilibrada, amb un 35,9% en el tram superior i un 26,3% en el tram
inferior.

Comerg, . Adm. publica,
hostaleria Financeres, educacio,
Grups Remuneracié Primari’ Indastria Construccio transport, |mmob|!|ar|es,. sanitat, serveis
informacio i professionals i socials i
L. técniques
comunicacions personals
1 <1.925 66,0% 14,4% 17,1% 37,0% 31,7% 26,3%
2 [1.925,3.045] 17,8% 34,4% 52,1% 44 5% 28,5% 37,8%
3 >3.045 16,1% 51,2% 30,9% 18,5% 39,8% 35,9%

1 Categoria amb un nombre d'observacions insuficient
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6.8 Remuneracio per tipus d’ocupacio

Les diferéncies salarials per ocupacié eren significatives. El personal directiu va registrar la mediana
més elevada (4.551,8 €), seguit pels técnics i professionals cientifics i intel-lectuals (3.287,6 €) i pels
técnics de suport (2.606,1 €). En canvi, els treballadors dels de serveis de restauracio i comerg (1.958,4
€) i els treballadors no qualificats (1.661,6 €) i es van situar per sota de la mediana general.

. . ‘s 2024 2024
Tipus d'ocupacioé
Home Dona Total Home Dona Total
1.Personal directiu 58473 47986 5.6148| 45852 4.0536 4.551,8

2.Técnics i professionals cientifics i 35216 29613 3.1311| 38252 31074 32876

intel-lectuals
3.Técnics i professionals de suport 23946 25979 2526,7| 2.596,9 27072 2.606,1
4.Empleats administratius 22050 19244 19669 21140 2.011,1 2.0446

S.Treballadors de seneis derestauracio |, a0 16613 18212 23310 18172 19584

i comerg
6.Tr’eballadorsquallflcatsenactlwtats 21390 24053' 2.1390| 20180 24473" 21390
agricoles
L’?rifjans'treba”adorsq”a"ﬁcatSde 2680,8 1698.8' 26624| 26905 1 26905

8.0peradors d'instal-lacions i
maquinaria, i muntadors
9.Treballadors no qualificats 1.7750 1.369,0 1.470,6]| 1.793,1 1550,9 1.661,6

1 Categoria amb un nombre d'observacions insuficient

25086 1561,3" 24332 25152 1696,5" 24559

La distribucié per decils agrupats mostrava que el 64,1% dels assalariats no qualificats es concentrava
en el tram baix (<1.925 €), mentre que més de la meitat dels grups amb requisit més elevat d’habilitats
(directius i técnics) es trobava en el tram alt (>3.045 €). Els grups intermedis presentaven una distribucio
més equilibrada, amb un 46,2% en el tram mitja i un 37,9% en el tram baix.

Grups Remuneracié  Grups 1-3 Grups 4-8 Grup 9

1 <1.925 12,8% 37,9% 64,1%
2 [1.925,3.045] 33,8% 46,2% 32,0%
3 >3.045 53,4% 15,9% 3,9%
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Nota metodologica
Font:

L’Enquesta de forces del treball és una investigacié de periodicitat trimestral dirigida a les
families que resideixen de forma habitual i permanent al Principat d’Andorra. L’enquesta ha
estat dissenyada a partir dels requisits d’organismes internacionals (I'Eurostat, I'OIT i FTONU,
principalment) i d’'acord amb les experiéncies dels sistemes estadistics de I'entorn.

Definicions:

Poblacié aturada segons I'OIT: persones de 15 anys o0 més que no ocupen cap lloc de treball
en la setmana de referéncia de I'enquesta, perd estan disponibles per treballar les dues
setmanes vinents i, en tot cas, han estat buscant feina de manera activa durant el mes
precedent a la setmana de referéncia. La taxa d’atur es calcula com la proporcié entre el
nombre d’aturats i el nombre d’actius (persones ocupades o aturades). La fraccié d’aturats
respecte de la poblacio total és diferent i Ibgicament inferior a la taxa d’atur, i s’anomena taxa
d’atur global. Sovint s’utilitza per relativitzar I'elevada taxa d’atur en els joves menors de 25
anys que s’obtindria amb la primera definicid, atés que molts joves estan escolaritzats i, per
tant, inactius, de forma que molt pocs estan ocupats. En consequéncia, la seva taxa d’atur és
molt elevada, tot i que el volum d’aturats en aquests trams d’edat és molt baix.

Poblacié ocupada: persones d’entre 15 i 64 anys que exerceixen una activitat remunerada,
encara que només hagin treballat una hora durant la setmana de referéncia de I'enquesta.
També s’hi comptabilitzen les persones absents en el seu lloc de treball actual per causes
diverses (vacances, malaltia...) i que es reincorporaran a la seva feina. Inclou els treballadors
familiars no remunerats, és a dir, les persones que treballen ajudant un membre de la llar.
També en formen part les persones que ja han trobat feina, perd que s’hi incorporaran en els
proxims tres mesos a partir de la data de realitzacié de I'enquesta, aixi com els que tenen un
contracte fix discontinuo. Els ocupats es classifiquen segons la seva situacio professional en
no assalariats (empresaris amb assalariats o sense i treballadors independents, ajudes
familiars) i assalariats (publics o privats). Segons la durada de la jornada es classifiquen en
ocupats a temps complet i ocupats a temps parcial. La jornada habitual setmanal no pot ser
inferior a 30 hores en el primer cas ni superior a 40 en el segon. Al seu torn, els assalariats es
classifiquen en indefinits i temporals. Aquests Ultims tenen determinat el final del contracte o la
relacié laboral per mitja de condicions objectives, com ara I'expiracié d’un cert termini o la
realitzacio d’'una tasca determinada. La taxa d’ocupacio és la proporcio de persones ocupades
i la poblacié en edat de treballar (15-64 anys).

Poblacié activa: conjunt de persones aturades o ocupades, és a dir, que ja treballen o que
busquen feina activament. La taxa d’activitat és la ratio entre el nombre de persones en
activitat (ocupades o aturades) i la poblacio en edat de treballar, és a dir, la poblacié total d’entre
1564 anys.

Poblacié inactiva: conjunt de persones d’entre 15 i 64 anys que no estan aturades ni ocupades.
Inclou els estudiants, els jubilats, els pensionistes, les persones que s’ocupen Unicament de les
tasques de la llar, els treballadors socials sense remuneracid, les persones que viuen
Unicament de les seves rendes i les persones que depenen totalment dels altres. En la poblacio
inactiva també s’hi inclouen les persones sense feina (pero disponibles per treballar) que no
busquen feina per alguna rad (creuen que no en trobaran; creuen que no hi ha cap feina
disponible o que s’adapti a la seva qualificacio; estan afectades per una regulacié d’ocupacio;
no saben on s’han d’adregar per trobar feina; esperen I'estacié de I'any amb més activitat;
resten a I'espera dels resultats de gestions anteriors, o volen reprendre la seva activitat per
compte propi). També en formen part les persones que ja han trobat feina, perdo que s’hi
incorporaran en més de tres mesos a partir de la data de realitzacié de I'enquesta La taxa
d’inactivitat és la ratio entre el nombre de persones inactives i la poblaci6 total d’entre 15 i 64
anys.
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Assalariat: conjunt de persones d’entre 15 i 64 anys ocupades en una feina assalariada.
S’inclouen: treballadors per empreses estrangeres, treballadors de baixa laboral i treballadors
de I'economia submergida. S’exclouen: treballadors residents en llars col-lectius, treballadors
temporers i frontereres per no formar part del marc mostral de I'enquesta.

Absents de la feina: les persones absents del treball es consideren ocupades si hi ha un vincle
formal amb el lloc de treball. Aixo pot ser, per exemple, la continuacié de la percepcié del salari
i una garantia de retorn al treball després de finalitzar I'abséncia. Les persones poden estar
absents de la feina per diversos motius, entre els quals es troben les vacances, malaltia, baixa
de maternitat o paternitat, etc..

Subocupats: persones que treballen a temps parcial i desitgen treballar més hores i estan
disponibles per fer-ho. El treball a temps parcial es registra segons el que informen els individus.

Forga laboral ampliada: és la suma de totes les necessitats insatisfetes de I'ocupacié, incloent-
hi els aturats, aixi com els tres indicadors complementaris (subocupats, disponibles per
treballar, perd que no busquen feina; i aquelles que busquen feina, perd no estan disponibles
per treballar).

Diferencies entre els Assalariats segons I'EFT i els assalariats segons la Seguretat Social

- Els assalariats segons I'EFT no inclouen els residents en llars col-lectives (hospitals,
residencies, preso, etc.) i tampoc reflecteix adequadament als treballadors temporers que no
tenen la seva residéncia habitual en un habitatge familiar al pais.

- Els assalariats segons la Seguretat Social inclou els cotitzant que busquen una pensi6 de
jubilacié o prestacié socials. No inclouen els treballadors d’empreses estrangeres, el cos
diplomatic d’alguns paisos, els funcionaris del govern francés i els treballadors de les
economies emergents.

El conjunt de la poblacié en relacié amb I'activitat laboral es pot classificar de la forma seglent:

Assalariats
_ Poblacio
w5 ocupada Treballadors per
Poblacié >15 - POthf"C'O — compte propi
anys activa
Amb experiéncia
laboral
- B Poblacio
Poblacié _| gt
total
Buscadors de feina
Poblacié — Estudiants
Poblacié <15 inactiva — Jubilats
anys — Pensionistes

Persones dedicades a les tasques de la
llar

= Rendistes
= Treballadors socials sense remuneracié

Persones que depenen totalment
d'altres
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Metodologia: Per tal d’equilibrar la carrega informativa que representa I'EFT per a les persones
seleccionades en la mostra de llars residents i la necessitat d’obtenir dades detallades sobre la
poblacié en relaci6 amb lactivitat laboral, 'EFT s’executa conjuntament amb 'Enquesta de
pressupostos familiars (EPF) des del mes d’octubre de I'any 2009.

L’EFT és una enquesta estratificada per mostreig aleatori de les llars de cada parroquia a partir
de les dades del Cens comunal de poblacié i amb afixacié proporcional. La distribucié de la
mostra és uniforme al llarg del temps; cada periode és un trimestre i cadascuna de les llars de
la mostra és entrevistada en una de les tretze setmanes del trimestre. En total, cada trimestre
es fa I'enquesta a 920 llars. Cada trimestre es renova una vuitena part (o sigui 115 llars) de la
mostra i, d’aquesta manera, una vegada que un habitatge forma part de la mostra, hi roman
vuit trimestres consecutius.

En concret, la mostra trimestral de les 920 llars es distribueix en els termes seguents:

- 115 llars noves a les quals es fa I'enquesta sobre I'EPF i 'EFT presencialment (rotacié 1).

- 115 llars a les quals es fa I'enquesta sobre el segon seguiment de I'EPF i el cinqué
seguiment de 'EFT presencialment (rotacio 5).

- 690 llars a les quals es fa I'enquesta telefonicament sobre I'avaluacié de canvis eventuals
produits en la situacio laboral de cada membre de la llar de 14 anys en amunt (rotacions 2,
3,4,6,7i8).

La unitat de mostreig és la llar, pero la unitat d’'observacié sén tots els membres de la llar
seleccionada. Es recullen les dades sociodemografiques de tots els membres de la llar, perd
Unicament responen I'EFT els membres de la llar majores de 15 anys.

Imputacié de la remuneracio bruta

En aquesta edicid s’han utilitzat dades del Departament de tributs i fronteres, de I'any de
referéncia i per tots els nivells d'ingressos, amb I'objectiu de poder realitzar els controls de
consistencia pertinents, tant en I'estimacié de les taxes com de les remuneracions mensuals.

Per altra part, s’ha fet el tractament de valors extrems amb el métode no parametric de Tukey,
ja que la remuneracié bruta té una distribucié esbiaixada a dreta que s’allunya d’una distribucié
normal. Aquest métode consisteix a imputar els valors extrems que s’allunyen de la mediana
més de 30 vegades el rang interquartilic amb el valor maxim de la distribucio resultant.

Atés que els resultats de I'Enquesta de forces del treball poden estar subjectes a possibles
canvis i revisions durant I'any, les dades de la nota de premsa poden ser modificades
posteriorment a la publicacio, perd sén consultables en el banc de dades del web del
Departament d’Estadistica (www.estadistica.ad, apartat Agregats macroeconomics).

Referéncies metodologiques a la Unié Europea

El principal referent de I'estadistica comunitaria és el Reglament (UE) nim. 2019/1700 del
Parlament Europeu i del Consell, de 10 d’octubre de 2019, pel qual s’estableix un marc comu
per les estadistiques europees relatives a les persones o les llars, basades en dades individuals
recollides a partir de mostres, es modifiquen els reglaments num. 808/2004, num. 452/2008 i
num. 1338/2008 del Parlament Europeu i del Consell (UE) i es deroguen els reglaments nam.
1177/2003 i num. 577/98 del Parlament Europeu i del Consell (UE).

El reglament que aporta precisié en relaci6 amb I'execucié és el Reglament (UE) num.
2019/2240 de la Comissid, de 16 de desembre de 2019, que especifica les dades técniques al
conjunt de dades, s’estableix els formats técnics per la transmissié de la informacié i es detallen
les modalitats i el contingut dels informes de qualitat en relaci6 amb I'organitzacié d’'una
enquesta mostral en I'ambit de la poblacié activa, de conformitat amb el Reglament (UE)
2019/1700 del Parlament Europeu i del Consell.

En ultim lloc, estan els reglaments associats amb la codificacié i les classificacions de les
variables. Els principals reglaments sén: nim. 317/2013 (ISCED 2011), num. 1022/2009 (ISCO
2008) i num. 973/2009 (NACE 2008) de la Comissio Europea.
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A018. Enquesta de forces del treball. Any 2025

e Marc legal: D’acord amb les previsions de la Llei del Pla d’estadistica 2026-2029 i el seu
desplegament en el Programa estadistic per a I'any 2026, aquest informe dona resposta a
l'activitat estadistica: AO18 Enquesta de forces del treball.

o Difusié: Dades disponibles al web www.estadistica.ad a I'apartat Estadistiques / Dades /
Treball / Enquesta de forces de treball. Per estar informat en qualsevol moment de les noves
publicacions us podeu inscriure a la nostra “Alerta informativa”. Amb I'objectiu de maximitzar la
difusi6 de la informacié estadistica d’Andorra, les notes de premsa del Departament
d’Estadistica es podran seguir també per Twitter (actualment X).

8. Data prevista de la proxima publicacié

¢ Nota interna “A018. Enquesta de forces del treball. Modul 2025: Conciliacié entre la vida
laboral i familiar”: juny 2026
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