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1. Sector bancari 2025

3

3 By

GRUPS SOCIETATS COMPANYIES
BANCARIS GESTORES D'OIC D'ASSEGURANCES
< ®)
R @ o
2.91 ESTABLERTS EN SECTORFINANCER  EL VAB DEL SECTOR FINANCER
TREBALLADORS 4 CONTINENTS 13% PIB PER PERSONA ES
3 VEGADES EL VAB GENERAL

EL 2024, EL COMPTE FINANCER CANALITZA
EL 107,2% DEL SUPERAVIT DE LA BALANCA

DE PAGAMENTS, QUE SE SITUAEN EL 15,9%

DEL PIB

2. Financament de I'economia; desenvolupament

d'empreses i families

22.000

MILIONS D'EUROS
TOTAL ACTIUS

5.562

MILIONS DEUROS > REPORESENTEN EL
TOTAL CREDITS 140% DEL PIB

A ANDORRA

INJECCIO A LECONOMIA DURANT EL 2025

681 MILIONS
A EMPRESES

A PARTICULARS

&

87 MILIONS

832 MILIONS
A HIPOTEQUES

FINANCEM I ESTIMULEM L'ECONOMIA
| ELS SEUS SECTORS ESTRATEGICS

3. Diposits i diversificacio del model

+6%
INCR‘EMENT
DIPOSITS DE CLIENTS

LOAN TO DEPOSIT: +2‘|0/°

52 % CARACTERISTIC INCREMENT

DEL MODEL DE BANCA RECURSOS GESTIONATS
PRIVADA AuM



El sector bancari andorra manté el 2025 una posicio

solidai equilibrada, basada en una gestio prudent del
risc, una activitat orientada a l'economia real i una
clara vocacio internacional.

4. Fortalesa estructural

17,16% 17,87% 257,47%
RATIO CET1 RATIO SOLVENCIA RATIO LIQUIDITAT
SOLVENT TOTAL ESTABILITAT
2,09% 78,84%
RATIO DE MOROSITAT RATIO DE COBERTURA DELS
BAIX ACTIUS DUBTOSOS

PRUDENCIA

SOLIDESA | PRUDENCIA COM A
FONAMENTS DEL NOSTRE MODEL

5. Resultats i gestio responsable

176 9,52% 63,17%
MILIONS D’EUROS ROE RATI
RESULTAT RENDIBLE D'EFICIENCIA

6. Banca Digital

2.000
5'155 ‘ MILIONS D'EUROS
TPVs EN TRANSACCIONS
85,9% FiSICS AMB TPVs
W 14,1% VIRTUALS
13%
DELS PAGAMENTS AMB

TARGETA ES FAN A TRAVES DE
SISTEMES DIGITALS XPAY

IMPULSORS DE LA
TRANSFORMACIO DIGITAL

54.426
USUARIS DE
BIZUM




Missatge del
President
d’Andorran
Banking

Lluis Alsina

En un entorn internacional encara marcat per la incertesa,
la banca andorrana ha tornat a demostrar la seva capacitat
d'adaptacio i el seu compromis amb el pais, amb els clients
i amb els estandards més exigents del sistema financer
global. L'any 2025 ha estat un periode de consolidacio i
evolucio, en qué hem continuat avancant cap a un model
meés robust, diversificat i preparat per als reptes del futur.
Aquesta memoria és, doncs, testimoni d'un sector que no
nomes resisteix, sind que creix i es transforma.

Els resultats del 2025 confirmen la solidesa del model.
El benefici agregat del sector s’ha situat en 176 milions
d'euros, amb un increment de I'1% respecte a I'any anterior,
en un context de normalitzacio dels tipus d'interes que ha
posat a prova la capacitat d'adaptacio de les entitats.

Un dels indicadors més rellevants ha estat el creixement
dels recursos gestionats de clients, que han assolit els
113.248 milions d'euros, un 21% més que el 2024. Aquest
increment, juntament amb l'augment dels diposits (+6%),
evidencia la confianca que genera la placa financera
andorrana i la seva capacitat d'atraccio de capital.

El model de banca andorrana es consolida com un model
rendible, amb un ROE del 9,5%, i equilibrat, basat en la
complementarietat entre banca comercial, banca privada,
activitat corporativa, industria de fons i assegurances.
Aquesta diversificacio ha estat clau per mantenir la
rendibilitat en un entorn exigent.

Al mateix temps, el sector manté una fortalesa estructural
comun signe d'identitat. Laratio de solvencia CET1se situa
en el 17,16%, per sobre de la mitjana europea, mentre que
la ratio de liquiditat (LCR) arriba al 257%, molt per damunt
dels estandards reguladors. La ratio de morositat és del
2%.

Aquest conjunt dindicadors confirma que la banca
andorrana és un sector solvent, competitiu i preparat per
afrontar entorns complexos amb garanties.

L'evolucié del sector bancari no es pot entendre sense el
context economic del pais. EI 2025, Andorra ha mantingut
un creixement moderat pero sostingut, amb una expansio
del PIB al voltant del 2,5%-3%, impulsada per una demanda
interna solida.

L'augment de la poblacio, que ja se situa prop dels 89.000
residents, ha contribuit al dinamisme del consum i de
la construccio, mentre que el sector serveis continua
representant més del 80% del PIB. En aquest entorn, les
activitats financeres, immobiliaries i professionals han
tingut un paper destacat.



Elmercat laboral ha continuat mostrant unasituacié de
plena ocupacio, amb taxes datur molt reduides, i una
evolucié salarial positiva. Al mateix temps, la inflacio
s’ha moderat fins a nivells propers al 2,7%, afavorint
una recuperacio progressiva del poder adquisitiu.

En I'ambit de les finances publiques, Andorra manté
una posicio solida, amb superavit pressupostari i un
deute public contingut al voltant del 30% del PIB.

Enaquestcontext, labancaandorranahaestatunmotor
essencial de creaci6 de riquesa i desenvolupament.
El credit concedit al pais ha crescut un 10% el 2025,
assolint els 5.562 milions d'euros.

El valor afegit del sector financer és aproximadament
tresvegadessuperioralvalor afegit mitjade l'economia,
fet que posa de manifest la seva contribucio clau al
progrés del pais. A través del finangament, la inversio i
'acompanyamentals projectesempresarialsifamiliars,
el sector bancari continua sent un pilar fonamental del
creixement economic d’Andorra.

La banca andorrana és avui el resultat de décades
de transformacio. Amb més de 90 anys d'historia,
el sector ha evolucionat fins a convertir-se en un
sistema plenament integrat en les millors practiques
internacionals.

Actualment, les entitats andorranes tenen presencia
en 11 paisos de quatre continents i compten amb 2.911
professionals, configurant una estructura global que
combina proximitat i capacitat internacional.

El sector ha fet un esfor¢ notable en ladaptacio
reguladora i en el compliment dels estandards més
exigents, especialment en matéria de prevenci¢ del
blanqueig de capitals i finangament del terrorisme.
En aquest sentit, Andorra es posiciona com el seté
pais amb menor risc de blanqueig de capitals del moén
segons el Basel AML Index 2025, un reconeixement que
reforcalareputaciointernacional de la plaga financera.

A més, el pais compta amb 22 convenis per evitar la
doble imposicio en vigor, fet que consolida la seva
integracio en leconomia global i facilita l'activitat
internacional de les entitats.

El futur del sector bancari andorra demana continuar
avangant en la transformaci6 digital, sense perdre
els valors que han definit historicament el nostre
model. La digitalitzacio és una oportunitat per millorar
l'eficiénciailexperienciadelclient, perdtambéunrepte
que exigeix inversio i adaptacio. Actualment, el sector

La fortalesa del
sistema bancari
andorra es

construeix amb
prudenciaivisio a
llarg termini

destina més del 5% dels seus beneficis a projectes de
transformaci¢ digital, amb l'objectiu de construir una
banca moderna, competitiva i innovadora.

Tanmateix, aquesta evolucié no pot fer-se a costa del
component huma. La banca andorrana ha de continuar
diferenciant-se per la qualitat del servei, la proximitat
i la confianca. Digitalitzar no significa substituir, sind
potenciar el talent dels professionals perqué puguin
aportar més valor als clients.

En aquest equilibri entre tecnologia i tracte personal
rau una de les claus del nostre futur. Alhora, caldra
continuar reforgant la sostenibilitat, la transparéencia
i la capacitat d'adaptacié a un entorn regulador i
economic en constant canvi. Part d'aquesta evolucio
sera definida per la culminacié de la negociacio de
l'acord dassociacio d’Andorra amb la Unié Europea,
un element estratégic per a tot el pais. Des d’Andorran
Banking seguirem a disposicié del Govern per aportar
tot el nostre coneixement en tot alld que pugui ser util
per tancar un acord que generi oportunitats i que ho
faci d'una manera equilibrada i realista.

En definitiva, la banca andorrana afronta el futur amb
confianga, amb unes bases solides i amb la voluntat de
continuar sent un actor clau en el desenvolupament
econdmic i social del pais.

Abril de 2026



Andorra en
un entorn
més exigent

Adaptar-se a un entorn
internacional canviant

'economia andorrana opera en un
context global marcat per una major
complexitat reguladora, volatilitat
financeraiincertesa geopolitica.

En aquest entorn, el sector bancari
ha avancat en la seva integracio
internacional, mantenint alhora

un model prudent que protegeix
'economia domestica i diversifica
I'exposicio a riscos externs mitjancant
una base de clients i activitats
equilibrada.



2. Andorra en un entorn meés exigent

2.1

Entorn macroeconomic internacional
i europeu

Analisis macroecondomica
internacional, context europeu i
requlador i evolucio mercats financers
i tipus interes

Des del 2024, 'economia global ha evolucionat en un
entorn de desacceleracio progressiva del creixement,
amb diferencies rellevants entre regions. Les
economies avangades han mostrat una capacitat de
resistencia superior a l'esperada, mentre que l'activitat
en algunes economies emergents ha continuat
condicionada per factors financers, geopolitics i
comercials.

La inflacio ha iniciat una trajectoria de moderacio
gradual després dels maxims assolits en exercicis
anteriors, tot i mantenir-se en alguns periodes per
sobre dels objectius dels bancs centrals. Aquest
procés ha permés una gesti6 més previsible de la
politica monetaria, encara marcada per la prudencia i
la dependéncia de les dades.

A Europa, el creixement economic ha estat contingut
i heterogeni, amb una recuperacio gradual de la
demanda interna i una evoluci6 més moderada de la
inversio i del comerg exterior. La politica monetaria
del Banc Central Europeu ha continuat orientada a
consolidar el procés de desinflacio, contribuint a
reduir la volatilitat financera i a reforgar la credibilitat
del marc monetari europeu.

L'entorn regulador europeu ha avangat cap a un marc
mes exigent i estructural, amb un enfocament reforcat
en la solvencia, la liquiditat, la resiliéncia operativaila
gestié delsriscosno financers, inclosala sostenibilitat.
Aquest procés incrementa les exigéncies per a les
entitats, pero també reforca la confianga en el sistema
financer i la seva estabilitat a llarg termini.

Els mercats financers han evolucionat amb volatilitat
continguda, tot i episodis puntuals dajust vinculats
a expectatives de politica monetaria, dades
macroeconomiques i factors geopolitics. En aquest
context, la gestio prudent del risc i la diversificacio
continuen sent elements clau, especialment en I'ambit
de labanca privadaila gesti6 patrimonial.

Aquest escenari macroeconomic i financer configura
el marc en el qual opera el sector bancari andorra. La
combinaci6 d'un entorn exigent, unaagendareguladora
reforcada i uns mercats financers més selectius
posa en valor els models basats en la prudéncia, la
capitalitzacié solida i la diversificacio, elements que
defineixen levolucié i la posicio actual del sector
financer andorra, analitzada en el capitol seglient.

&

Creixement global més
moderat, pero sense ajustos
abruptes.

0

Inflacié en moderacio i
politica monetaria prudent.

.'a
Europa amb recuperacio

gradual i entorn regulador
més exigent.

ili®

Mercats financers amb
volatilitat continguda.

Gl

Necessitat de prudéncia,
diversificacio i visio de llarg
termini.



2.2

Coneix Andorra

Andorra és un estat europeu amb més de 700 anys de
continuitat institucional, basat en un model singular
de Coprincipat.

Ordino

Més de 700 anys d'historia i
d'estabilitat

Els Pariatges d’Andorra de 1278 i
1288 signats pel Comte de Foix i el
Bisbe d’'Urgell son l'origen de

. . Andorra
I'actual Coprincipat. la Vella

La Massana

Sant Julia
de Loria

Forma de Govern

EI1993, Andorra es va dotar d'una
Constitucié moderna i va esdevenir
un coprincipat parlamentari.

‘ 2 Coprinceps
Soén el cap d'Estat indivisament i
conjuntament. Els carrecs recauen 20“
en el Bisbe d'Urgell (actualment La signatura de l'Acord
I'Excm. Sr. Josep-Lluis Serrano monetari amb la Unio
Pentinat)i el President de la Europea va convertir
Republica Francesa (actualment leuro enla moneda

I'Excm. Sr. Emmanuel Macron). oficial del Principat
d’Andorra.

s

28 consellers
El Consell General (Parlament

2. Andorra en un entorn mes exigent

7 parroquies
Andorra esta dividida administrativament
en set circumscripcions territorials.

Canillo

Encamp

Escaldes
Engordany

468 km?

La superficie d’Andorra és superior ala
daltres petits estats europeus com
San Marino (61 km2), Liechtenstein (157
km2) o el Principat de Monaco (1,5 km?2).
Andorra és un pais muntanyds, amb
valls estretes i nombrosos rius.

i 39%
del territori cobert

de boscos

1/5

Ratio de societats
actives/habitants
(densitat empresarial).

89.058
habitants
La poblacié d’Andorra

andorra) és el maxim organ de

representacio popular. x
P Pop Catala

Eslallengua oficial
d’Andorra si bé també
s'utilitza de manera
habitual el castella, el
francesilangles en
'ambit comercial i
financer.

12 ministres

El Govern té el poder
executiu de I'Estat i esta
integrat pel cap de Govern
i els ministres.

‘ ha augmentat un 24%
en 10 anys.

© @ 55181

> persones ocupades*
vﬂ El mercat laboral

ha crescut un 33%
en 10 anys.

*Assalariats + Treballadors
compte propi.

Font: Departament d'Estadistica.



2. Andorra en un entorn més exigent

2.3

Evolucio de I'economia andorrana el
2025

E12025,'economiad’/Andorravamanteniruncreixement
moderat pero sostingut, amb una expansio real entorn
del2,5%-3%,enuncontext de desacceleraciorespecte
als anys postpandemia pero amb una demanda interna
solida. La poblacié va continuar augmentant (prop
de 89.000 residents, +2% aproximadament), fet que
va impulsar el consum i la construccio. Lestructura
productiva es manté fortament terciaritzada (>80%
del PIB en serveis), amb especial dinamisme en les
activitats financeres, immobiliaries i professionals,
mentre que la construccid va sequir aportant

creixement i laindustria té un pes reduit. La inflacio6 es
va moderar fins a l'entorn del 2,7%, afavorint una certa
recuperacié del poder adquisitiu en un mercat laboral
tensionat.

El mercat de treball va continuar mostrant plena
ocupacio técnica (atur al voltant de [1%-2%) i
creixement salarial nominal superior al 4%-5%. En
finances publiques, el Govern va tancar l'exercici amb
superavit i un deute public contingut (~30% del PIB),
dins els limits de la regla fiscal (sostre del 40% del PIB
i objectiu de déficit maxim de I'1%). El marc tributari —
basat en imposici6 directa moderada i IGI— es manté
competitiu en lentorn europeu, amb una posicio
fiscal solida perd amb reptes estructurals vinculats
a habitatge, sostenibilitat del sistema de pensions i
diversificacié economica.




Tot sequit es mostren els principals indicadors
economics de levolucié recent de Ieconomia
andorrana, amb l'objectiu d'oferir una visio sintética del
comportament macroeconomic del pais:

DEMOGRAFIA | ACTIVITAT ECONOMICA

Evolucio de la poblacié resident
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MERCAT LABORAL | RENDES

Evolucio del nombre de persones ocupades*
60.000

50.000 //\//

40.000

30.000

20.000
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W Assalariats
Treballadors per compte propi (Autonoms)
Treballadors transfronterers
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* Assalariats + Treballadors compte propi.
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100%
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50%
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W Andorra UE-27

Evolucio dels salaris
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Fonts: Departament d'Estadistica, CASS i Eurostat.



2. Andorra en un entorn meés exigent

SECTORS D'ACTIVITAT

Evolucio de l'activitat en energia i telecomunicacions

200.000.000 15%
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5%
120.000.000 A“

v 0%
80.000.000

-5%

40.000.000 0%

-15%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Trafic internet (Gigabytes)
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Evolucio de I'activitat en el sector del transport
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Evolucio de I'activitat turistica
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Font: Departament d’Estadistica.
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FINANCES PUBLIQUES | MARC INSTITUCIONAL

Evolucio de 'endeutament public
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Andorra presenta
una fortalesa
macroeconomica
destacada, amb un

deute public del 30,9%
del PIB, un dels més
baixos d'Europa.

2010 20m

= Andorra Espanya Franca

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolucio de I'endeutament public d’Andorra vs. altres paisos de la Zona Euro (%/PIB) 2025-03
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100%
80%
60%
40%
20%
0%

Fonts: Departament d'Estadistica i Eurostat.

Balanca de pagaments

La balanca de pagament és una eina estadistica que
registra sistematicament totes les transaccions
economiques ocorregudes durant un periode de temps
entre un pais i la resta del mén. La primera vegada que
es va publicar a Andorra va ser I'any 2021.

Analitzantendetalllesdadesaportadesperlesdiferents
fons d'informacio, com ho son les entitats financeres

(Milions d'euros)

del pais, els diferents registres o 'Administracio, es
poden observar caracteristiques i apreciar l'estat de
l'economia andorrana, com per exemple que el pais
es exportador de serveis, importadors de béns i que
actualment Andorra és un pais captador dinversio
estrangera.

Balanga per compte corrent
1. balanga comercial
2. balanca de serveis
3. balanca de rendes
4. balanga de transferencies

Balanga de compte de capital

Capacitat (+) / necessitat de finangament (-)

% capacitat finangament BP / GDP

Font: Departament d’Estadistica.

2024
595,63
-1.568,86 El 2024, Andorra va
2.160,91 registrar una capacitat
5741 Qe finangament
53.84 mternacppal de,
592,85 milions d'euros,
-2,78 el que representa el

15,9% del PIB del pais.

592,85
15,9%




2. Andorra en un entorn meés exigent

Rating sobira del Principat d’Andorra

S R U STANDARD
MooDy’s FitchRatings T

a27/01/2026 a20/03/2026 a 07/11/2025
Llarg termini Baal Llarg termini A- Llarg termini A-
Perspectiva Positiva Curt termini F2 Curt termini A-2
Perspectiva Estable Perspectiva Estable
Marc fiscal: principals indicadors
Tipus general
Impost sobre societats (IS) 10%
Impost sobre la renda de persones fisiques (IRPF) 10%
Impost sobre la renda de no residents (IRNR) 10%
Impost general indirecte (IGI) 4,5%
ESTRUCTURA ECONOMICA
Distribucioé del PIB per sectors d’activitat. Diversificacio del teixit empresarial
Estimacio PIB - Pes del VAB per sectors d'activitat
Dades semidefinitives 2024
i =
Construccié
T\
Financer i assegurador
Secundari
(industria i energia)
Qs
@WN
Primari

Puablic

a |_Aeg‘

Terciari
(serveis, turisme i comerg)

Font: Departament d’Estadistica.

Activitats immobiliaries
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2.4

Transformacio i alineaciéo amb els
estandards internacionals

Al llarg dels darrers anys, el Principat dAndorra ha
dut a terme una transformacié profunda del seu marc
institucional, financer i regulador, impulsada en gran
mesura perlasignaturadel’Acord monetariamblaUnié
Europea i pel procés dalineaciéo amb els estandards
internacionals. Aquest procés ha comportat I'adopcio
progressiva de normativa bancaria i financera
equiparable a la de lentorn europeu, aixi com la
implementacidé dacords de transparencia fiscal i
d'intercanvi dinformacié amb 'OCDE i la Unio Europea.

Paral-lelament, el refor¢ del marc de prevencio del
blanqueig de capitals i del finangament del terrorisme,
sotmés a avaluacions periodiques del Moneyval,
ha contribuit a consolidar un sistema financer més
transparent, robust i alineat amb les millors practiques
internacionals. En continuitat amb aquest procés
dexigencia i supervisio internacional, Andorra es
troba actualment en la fase preparatoria de la sisena
ronda davaluacié (2026-2027), que examinara el
funcionament global del sistema sobre la base de la
normativa vigent i dels resultats efectivament assolits
en el moment de la visita in situ. Aquesta avaluacio
es dura a terme d'acord amb la metodologia del Grup
d’Accié Financera Internacional (GAFI), actualitzada
I'agost de 2024, situant aixi el Principat en un moment
especialment rellevant de consolidacio¢ institucional i
projeccio internacional.

En aquest mateix context d'aproximacié progressiva a
I'entorn europeu, Andorra ha culminat les negociacions

Emissié de Bons Verds
Primera emissié de bons

verds internacionals.

Membre del FMI
Andorra esdevé el 190& membre
del Fons Monetari Internacional.

2. Andorra en un entorn mes exigent

amb la Comissio Europea de I'Acord d'Associacio, que
estableix un nou marc de relacié amb la Unié Europea.
Actualment, s'esta al'esperade ladecisi¢ del Consell de
la UE sobre la naturalesa juridica de I'acord.

Aquestprocésdoberturaeconomicaid’homogeneitzacio
normativa també s’ha traduit en la formalitzacio de
convenis per evitar la doble imposicié (CDI), amb la
finalitat de reforcar la sequretat juridica i afavorir les
relacions economiques internacionals. Actualment,
Andorra compta amb vint-i-dos CDls en vigor.

En coheréncia amb aquesta alienacio internacional,
la Llei 5/2022, del 3 de marg, daplicacio de sancions
internacionals, juntament amb [lactual Decret
268/2025, del 30 de juliol de 2025 estableixen el marc
legalperalexecucio de sancionsderivadesdelconflicte
entre Ucraina i Russia, dacord amb les resolucions de
les Nacions Unides i la normativa de la Unio Europea.
Aquestes mesures permeten el bloqueig d’actius, la
restriccio d'operacions financeres i la limitaci6 de
determinades activitats economiques, reforcant la
seguretatilaintegritat del sistema financer andorra.

En conjunt, tot aquestes reformes normatives, fiscalsi
institucionalshacontribuitaredefinirelposicionament
d’Andorra en I'ambit economic i financer internacional
i constitueix un element rellevant del context en que
opera actualment el sector bancari, caracteritzat per
una creixent exigéncia de transparéencia, cooperacio i
alineament amb els estandards globals.

AllsiCDIs
Andorra té signats 24 Alls
i22 CDIs envigor.

Acord UE
Finalitzacio de les negociacions
de I'Acord d'associacio amb la Unio
Europea.



2. Andorra en un entorn meés exigent

Andorra se situa com
el 7 pais amb menor
risc de blanqueig

de capitals del mén
segons el Basel AML
Index 2025

22 CDIs en vigor
Franca, Espanya, Luxemburg,
Liechtenstein, Portugal, Emirats Arabs
Units, Malta, Xipre, San Marino, Hongria,
Croacia, Monaco, Republica Txeca, Islandia,
Paisos Baixos, Lituania, Republica de
Corea, Montenegro, Letonia, Romania,
Regne Unit de Gran Bretanya i Irlanda del
Nord, i Estonia.

—
£O

CDI pendent de ratificacio
Belgica.

-
(‘:DI en negociacio
Austria.



El sector
financer
andorra avui

Solidesa i prudénciacoma
fonaments del model

El sistema bancari andorra presenta
nivells solids de capitalitzacio i
liquiditat, sustentats per una gestio
conservadora del risc. La banca
comercial contribueix a l'estabilitat
interna mitjancant el finangcament
responsable, mentre que la banca
privada aporta diversificacio
geograficai de fonts dingressos,
reforcant la resiliencia global del
sector.



3. El sector financer andorra avui

3.1

Estructura del sistema financer i
model de negoci

Elsistemafinancerandorraescaracteritzaperunmodel
diversificat i complementari, basat en la coexisténcia
de la banca comercial orientada al mercat doméstic i
de labanca privadaamb vocaci6 internacional. Aquesta
estructurapermetatendrelesnecessitatsdeleconomia
real del pais, alhora que ofereix serveis especialitzats a
una clientela internacional, principalment en I'ambit de
la gesti6 patrimonial.

Lesentitats del sistema operen sota un marc regulador
alineat amb els estandards internacionals, amb
requisits exigents en materia de solvencia, liquiditat,

Sector financer andorra

govern corporatiu i gestio del risc. El model de negoci
es fonamenta en una gestié prudent, unarelacié allarg
terminiamb els clients i una oferta de serveis financers
adaptada a diferents perfils de risc.

La combinaci6 de proximitat local, especialitzacio i
internacionalitzacio contribueix a la resiliencia del
sistema, reduint concentracions excessives i reforcant
I'estabilitat del conjunt del sector.

ENTITATS

3 21

23 oy

Entitats bancaries Entitats financeres Companyies Veedors digitals*
i A n ncari f ran
ANDBANK /| AMORABANC Creand®  Nobancaries dassegurances
GRUPS SERVEIS FINANCERS PROTECCIO
BANCARIS DIVERSOS I PREVISIO
SUPERVISIO

Autoritat
Financera
Andorrana

{ O
FAND

Y

(¥ AREB AGENCIAESTATAL

UNITAT D'INTEL:LIGENCIA FINANCERA

jo
we
> Andorran Banking

Associacié de Bancs Andorrans

REPRESENTA ELS
3 GRUPS BANCARIS

ASSOCIACIO
D'ENTITATS
FINANCERES
D'INVERSIO

REPRESENTA LES ENTITATS
FINANCERES NO BANCARIES

'ANDORRA

ARADA

Asseguradors | Reasseguradors
Associats d'Andorra

REPRESENTA ELS ASSEGURADORS
| REASSEGURADORS ASSOCIATS
NO BANCARIS

REPRESENTACIO

*Dacord amb l'establert al Decret 478/2022, del 23-11-2022, pel qual s'aprova el reglament de desenvolupament dels requisits per exercir com a veedor digital,
les obligacions del veedor digital i el régim disciplinari i sancionador, un veedor digital és una persona fisica o juridica que, de conformitat amb la Llei 24/2022,
del 30 de juny, de la representacio digital d'actius mitjangant 's de la criptografia i de la tecnologia de llibre registre distribuit i blockchain, té encomanada la

funcid d'interlocucié administrativa amb 'Autoritat Financera Andorrana en les sol-licituds d'autoritzacio d'activitats relacionades amb la representacio digital

d‘actius, ja sigui pel procediment d'obtencié de llicencia per inici d‘activitat com per un suposit de regularitzacio de l'activitat.

Fonts: AFA i elaboracit propia.

DE RESOLUCIO D'ENTITATS BANCARIES
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Grups bancaris - Model de negoci

ACTIVITAT BANCARIA
| FINANCERA

3 CORPORATE &
* INSTITUTIONAL
BANKING

. BANCA
COMERCIAL

« Empreses iinstitucions
- Finangcament corporatiu
« Credit estructurat

& « Clientela patrimonial
@ internacional

» Gestio i assessorament

» Gestio de tresoreria

« Families i empreses del patrimonial
pais - Serveis d'inversio
- Comptes, estalvi i « Planificaci6 financera

mitjans de pagament

- Crédit a particularsi
pimes

« Financament hipotecari

FUNCIO

v

FUNCIO
Suport al'economia

real
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4 DIPOSITARIA
°* 1CUSTODIA

« Clients institucionals

« Custodia de valors

« Dipositaria d'institucions
d’inversié

« Liquidacié i administracio
d'actius

v

FUNCIO
Sequretat i integritat

dels actius

5. SOCIETATS
* GESTORES
10IC

O
25

« Clients particulars i
institucionals

« Gestid d'institucions
d'inversio col-lectiva

« Vehicles d’'inversio

« Compliment normatiu i
reporting

- 4

FUNCIO
Canalitzacio de l'estalvi

cap alainversio

« Particulars, empreses i
institucions

- Assegurances de vida i
no vida

« Cobertures patrimonials
i personals

« Gesti6 de riscos
assegurables

7. INSTITUCIONS
DE PAGAMENT

9

-]

« Particulars, comergos
i empreses

- Serveis de pagament

» Transferencies i
cobraments

« Solucions digitals de
pagament

—

FUNCIO
Eficienciai digitalitzac

dels fluxos

INVERSIO, PROTECCIO |
SERVEIS COMPLEMENTARIS




3. El sector financer andorra avui

CONTINENTS

EMPLEATS

11

El total d’/AuM dels bancs

andorrans ascendeix a
MES DE 113.000 milions, dels quals
90 ANYS 27.000 milions es

D'EXPERIENCIA EN BANCA .
gestionen a Andorra
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Fonts: Informes anuals entitats bancaries andorranes i elaboracio propia.
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3. El sector financer andorra avui

3.2

Evoluci6 agregada del sector
Principals indicadors

Durant el periode analitzat, el sector financer andorra
hamostratunaevolucié positivaicoherentamblentorn
macroeconomic i financer, en un context marcat
per la normalitzacié progressiva de les condicions
monetaries i per un entorn de dinamisme economic al
pais.

A nivell agregat, els principals indicadors posen de
manifest:

« unaevolucié solida dels volums de balang,

« una recuperacié del dinamisme de [lactivitat
crediticia,
Total actius (Milers deuros)
25.000.000
21.091.780 21.755.804
20.000.000 18.737.565
17.975.131
16.611.905
15.000.000
10.000.000
2021 2022 2023 2024 2025
Inversio crediticia bruta (Milers deuros)
10.000.000
9.000.000 8.922.503
8.000.000
7.427.915
6.937.230
7.000.000 6.622.438
6.000.000
2021 2022 2023 2024 2025
Hipoteques / Import concedit per finalitat
Euros Hipoteques
900.000.000 1.200
1.064
800.000.000 1,000
700.000.000
600.000.000 800
500.000.000 600
400.000.000 400
200.000.000
e B EEE B
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
W Us residencial Altresusos == Nombre d'hipoteques concedides

- una base de diposits estable i una expansio dels
recursos gestionats,

« i uns nivells de capitalitzacio i liquiditat clarament
superiors als estandards reguladors.

La gestié prudent del risc ha continuat sent un element
central del model de negoci, amb criteris de concessio
solids, una elevada cobertura amb garanties reals i una
millorasostinguda de la qualitat delsactius. En conjunt,
aquesta evolucidé ha permes reforgar la solidesa del
sector en un entorn de major exigencia reguladora,
transformacio tecnologica i selectivitat creixent dels
mercats financers.

Recursos gestionats (Milers deuros)

120.000.000 600%
100.000.000 500%
80.000.000 \/ 400%
60.000.000 300%
40.000.000 200%

20.000.000 . l 100%
. N O

2021 2022 2023 2024 2025

W Domestics Internacionals == AuMs to Bank's Balance

Diposits clients (Milers deuros)

20.000.000
17.066.246
16.000.000 13.751.004
13.451.894
11.728.380
10.000.000
2021 2022 2023 2024 2025
Resultats (Milers d'euros)
200.000
174,618 176317
162.739
150.000
13.277
100.000 97.41
50.000
0
2021 2022 2023 2024 2025
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W Banca Andorra Banca UE

SOLVENCIA

Ratio de solvencia CET1
(Regulatoria)

20%

m 0n % gy, gy 5% ST G0vi g 1630%
15% :
10%
5%
0%
2021 2022 2023 2024 2025
RENDIBILITAT

ROE
(Benefici atribuit al grup respecte a recursos propis mitjans)

15%

N13%

10,80% 10,30% 10,50% 10,40%
10% 9,52%
730%  157% LS
6,04%
5% l
0%
2021 2022 2023 2024 2025
Ratio d'eficiencia
(Cost to income ratio)
100%
80% o
68.35% ) 72,31% ) )
63,30% 60,60% 63.05% 61,61% 63,17%
60% 56,00% 53,80% 53,30%
40%
20%
0%
2021 2022 2023 2024 2025

3. El sector financer andorra avui

La gestio conservadora

es una de les principals
caracteristiques del sector
bancari andorrai es reflecteix

en uns nivells elevats de
solvencia i liquiditat.

ROA
(Benefici net respecte a actius totals mitjans)

1.0%

0,89% 0,88%
0,8% o 0TT% "
g 0,73% 0:73%
0,66% 0,68%
. 080%
Y5 0,52%
0,47%

0,4%

0.2%

0,0%

2021 2022 2023 2024 2025

> >

Fonts: EBAi elaboraci¢ propia.
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W Banca Andorra Banca UE

RISC DE CREDIT | QUALITAT DELS ACTIUS

Ratio de morositat (NPL ratio)

4% 3 74%

3,28%
3%
5 2,15% 2,09%
2,00% o . :
2% 180% 180% 180y 190% 1,80%
1%
0%
2021 2022 2023 2024 2025

FINANCAMENT I LIQUIDITAT

Loan-to-deposit ratio

120%

108,60% 108,10% 107,10% 104,90% 104,80%
100%
80%
s0% _S7.21% 52,45% 52,62% 47.96% 51,77%
40%
20%
0%
2021 2022 2023 2024 2025

Ratio de liquiditat (Liquidity Coverage Ratio)

300%

276,45%
257,47%
250% 228,33%
206,06% 201,29%
2 174,70%
EE 1684,00% 168,20% 163,40% 163,10%

150%
100%

50%

0%
2021 2022 2023 2024 2025

Net stable funding ratio (NSFR)

200%
169,1% I78.8%

155,5%
150%
126,8% 1271% 126,9%
100%

50%

0%

2023 2024 2025

Requeriment requlatori

Fonts: EBAi elaboraci¢ propia.

A més, els bancs andorrans
presenten un menor grau
de palanquejament en
comparacié amb la mitjana
de la banca europea, fet
que proporciona una major
capacitat de resposta
davant situacions de

crisi o canvis sobtats en
l'entorn de mercat. El grau
de palanquejament es
mesura segons la ratio total
de préstecs vius sobre el
total de diposits, que se
situa al voltant del 50% en
comparacio amb la ratio de
la banca europea, que esta
per sobre del 100%.
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3. El sector financer andorra avui

Contribucio al progrés economic

Evolucio de la composicio del compte de resultats (Milers deuros)

1.000.000
800.000
Resultat del qual atribuible als
propietaris de la dominant 600,000
W Resultat del qual atribuible als int. mino.
W Impostos sobre societats 400.000
W Resultats extraordinaris
. [ 200.000
W Dotacions + Insolvencies
W Despeses d'explotacio (Personal + 0
d'administracio)
W Dividends + resultats operacions -200.000
financeres
W Comissions -400.000
" ||
Marge d'interessos
-600.000
-800.000

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Procedéncia dels beneficis 2025 (Milers deuros)

800.000
726.118 (458.702)
700.000 Dividends
+Resultats op.
financeres
600.000 S
500.000
Comissions
331.836
400.000
300.000 (65.200)
202.216 (27) (24.236)
200.000 - P (1.636) 176.317
Marge D
dlinteressos
100.000 298.182
0
Resultat Despeses Dotacions Resultat Resultats Impostos Atribuible Resultat de
d'explotacio d'explotacio + abans extraordinaris sobre als interessos I'exercici
Insolvéncies d'impostos societats minoritaris

Pes del VAB del sector financer andorra vs. altres places
financeres 2025

25%

La banca contribueix al

o
2

- progrés economic del pais a
% traves de tres grans vectors:
10% el finangcament de l'economia
real, la creacio de llocs de
“ I . treball qualificats i d'alt valor
0% ._ afeqit, i la contribucio fiscal

Luxemburg Liechtenstein ~ Ménaco Andorra Suissa Malta San Marino i vi
remein Mot ol derivada de la seva activitat.

Fonts: Eurostat, Departament d'Estadistica i elaboracié propia.
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3.3

Informe anual

Aquest apartat presenta una analisi agregada
dels estats financers del sector bancari andorra
corresponents a l'exercici 2025, amb l'objectiu d'oferir
una lectura sintetica de levolucid dels resultats, la
situacié patrimonial i la capacitat de generaci¢ de
recursos del sector en el seu conjunt.

L'analisi del compte de resultats agregat reflecteix
limpacte de lentorn de tipus dinteres, levolucio
dels ingressos recurrents i el comportament de les
despeses operatives. La rendibilitat del sector sha
vist condicionada tant per factors de mercat com per
l'esforg continu d'adaptacio reguladora i operativa.

Pel que fa al balang agregat, sobserva una estructura
coherent amb un model orientat a la prudéncia,
amb una composicio dactius i passius equilibrada i
uns nivells de capitalitzacié que permeten absorbir
eventuals escenaris adversos.

La informacié financera agregada presentada en
aquest apartat proporciona una base objectiva per
entendre l'evolucio del sector durant l'exercici, sense
prejudici de les diferencies existents entre entitats.

SHISTIES

CEYBRAVA Ry

Wy

P
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BALANGOS DE SITUACIO CONSOLIDATS DE LA BANCA ANDORRANA

(Milers d'euros)

Actiu 2025 % s/ Total 2024 % s/ Total  Var.(%) 25-24
Efectiu, saldos en efectiu als bancs centrals i altres diposits a la vista 5.153.156 23,69% 4.926.646 23,36% 4,60%
Actius financers mantinguts per negociar 446.915 2,05% 441.221 2,09% 1.29%
rAacsi]L;stiens:q%e;Z::isdgitrigsltjtztr;egociar valorats obligatoriament a valor 418.168 1,.92% 405.842 1,.92% 3,04%
Actius financers designats a valor raonable amb canvis a resultats 282.869 1,30% 292.752 1,39% (3,38%)
Actius financers a valor raonable amb canvis en altre resultat global 828.538 3,81% 769.239 3,65% 7.71%
Actius financers a cost amortitzat 13.178.831 60,58%  12.393.834 58,76 % 6,33%
Derivats - Comptabilitat de cobertures 13.421 0,06% 18.990 0,09% (29,33%)
Qanvis d'e valollf raor]able dels elements coberts d'una cartera amb cobertura de (2.956) (0,01%) (1.813) (0,01%) 63.04%
risc de tipus d'interés

Inversions en negocis conjunts i associades 103.014 0,47% 100.928 0,48% 2,07%
Actius emparats per contractes d'asseguranga i reasseguranga 56.570 0,26% 52.402 0,25% 7,96%
Actius tangibles 458.211 2.11% 471.404 2,24% (2,80%)
Actius intangibles 437.010 2,01% 411.148 1,95% 6,29%
Actius per impostos 47.618 0.22% 48.985 0.23% (2,79%)
Altres actius 234.747 1,.08% 203.220 0,96% 15,51%
Actius no corrents i grups alienables delements mantinguts per a la venda 99.692 0,46% 556.982 2,64% (82,10%)
TOTAL ACTIU 21.755.804 100,00%  21.091.780 100,00% 3,15%
Passiu 2025 % s/ Total 2024 % s/ Total ~ Var.(%)25-24
Passius financers mantinguts per negociar 123.131 0,57% 165.399 0,78% (25,56%)
Passius financers designats a valor raonable amb canvis a resultats 273.21 1,26% 336.160 1.59% (18,73%)
Passius financers a cost amortitzat 18.422.616 84,68% 17.461.851 82,79% 5,50%
Derivats - Comptabilitat de cobertures 3.798 0,02% 8.792 0,04% (56,80%)
E:zvdlz ?iizzlglrljr:ta;réasble dels elements coberts d'una cartera amb cobertura de 7550 0,03% 1.087 0.05% (31,90%)
Passius emparats per contractes d'asseguranga i reasseguranga 575.364 2,64% 569.150 2,70% 1,09%
Provisions 57.864 0,27% 62.626 0,30% (7,60%)
Passius per impostos 43.438 0,20% 43.814 0,21% (0,86%)
Altres passius 278.391 1,28% 232.271 1,10% 19,86%
Passius inclosos en grups alienables d'elements mantinguts per a la venda 2.312 0,01% 385.664 1,83% (99,40%)
TOTAL PASSIU 19.787.675 90,95%  19.276.814 91,39% 2,65%
Patrimoni net 2025 % s/ Total 2024 % s/ Total  Var. (%) 25-24
Capital 189.491 0,87% 189.931 0,90% (0,23%)
Prima d'emissio 122.304 0,56% 122.304 0,58% =
Instruments de patrimoni emesos diferents de capital 82.150 0,38% 65.050 0,31% 26,29%
Altre resultat global acumulat (24.692) (0,11%) (52.385) (0,25%) (52,86%)
Guanys acumulats 872.076 4,01% 832.445 3,95% 4,76%
Reserves de revaloracio6 = = = = =
Altres reserves 491.686 2,26% 437.653 2,07% 12,35%
Accions propies (-) (540) - (540) - -
Resultat de l'exercici atribuible als propietaris de la dominant 176.317 0.81% 174.618 0,83% 0.97%
Dividend a compte (-) - - - - -
Fons propis 1.908.792 8,77% 1.769.076 8,39% 7,.90%
Interessos minoritaris 59.337 0,27% 45.890 0,22% 29,30%
TOTAL PATRIMONI NET 1.968.129 9,05% 1.814.966 8,61% 8,44%
TOTAL PASSIU | PATRIMONI NET 21.755.804 100,00%  21.091.780 100,00% 3,15%

Les dades del 2024 es presenten Unicament a efectes comparatius.
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3. El sector financer andorra avui

Actiu agregat

Els principals components de lactiu agregat de la
bancaandorrana es concentren en els actius financers
a cost amortitzat, que representen el 61% del total
i inclouen, entre daltres, la inversio crediticia. En
segon lloc, l'epigraf d'efectiu, saldos en bancs centrals L'estructura dels balancos
i altres dI'pOSItS alavistarepresenta el 24% de l'actiu i consolidats reflecteix el
inclou caixa, saldos en bancs centrals de 'OCDE, I'AFA
i altres intermediaris financers. Finalment, els actius
financers a valor raonable amb canvis en altre resultat
global suposen el 4% del total.

model de negoci del sector,
amb un pes rellevant de la
banca privadaila gestio
dactius. La banca comercial

es desenvolupa principalment
en I'ambit domestic,

mentre que la inversio
crediticia bruta representa
aproximadament el 41% del
total de l'actiu.

Evolucioé de I'actiu agregat 2021-2025 (Milers d'euros)

W Altres actius

Immobilitzats

25.000.000 14%
W Actius financers i derivats
Actius financers a cost amortitzat * — 12%
20.000.000 —
W Efectiu, saldos en efectiu als bancs - .
centrals i altres diposits a la vista — ] - 10%
* Variacio anual 15.000.000 - - 8%

_

10.000.000 6%

4%

l )
0%

2021 2022 2023 2024 2025

5.000.000

i

|

-
n

Composicio de lI'actiu agregat 2025

24% Efectiu, saldos en efectiu als bancs
centralsialtres diposits a la vista
61% Actius financers a cost amortitzat
9% Actius financers i derivats
4% Immobilitzats

2% WA Altres actius

> > >



3. El sector financer andorra avui

Passiu agregat

La composicié del passiu agregat de la banca
andorrana es caracteritza pel pes predominant dels
diposits de clients, que a 31 de desembre de 2025

representen el 78% del total. El volum total de diposits L'evolucio dels diposits de
:elsilst;a en 17.?66dm||!|ons C-ie'UI'Of, gmb-un |n<|:ren-1fgnt clients ha estat condicionada
e 7% respecte de [exercici anterior, i es classifica principalment per lentorn de
dins l'epigraf de passius financers a cost amortitzat. . s . . , )
tipus d'interes i per l'evolucié

Els fons propis representen el 9% del passiu agregat, dels mercats financers
mentre que els resultats de l'exercici suposen el 0,9%. internacionals, aixi com

per l'activitat comercial i
I'estrategia d'expansio de les

> > >

Evolucio del passiu agregat (Milers deuros)
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3. El sector financer andorra avui

Inversio crediticia

L'evolucio de la inversio crediticia bruta ha estat
marcada pels efectes del cicle economic marcat per
la normalitzacio dels tipus d'interés, aixi com per una
politica de concessio de credit prudent per part de les
entitats en els darrers anys.

A 31 de desembre de 2025, la inversio crediticia bruta
agregada se situa en 8.922,5 milions deuros, amb
un increment del 14% respecte a l'exercici anterior.
Aquesta evolucio s'explica principalment per 'augment
dels credits llombards vinculats a la clientela de banca
privada, en linia amb el creixement dels recursos
gestionats i de l'activitat patrimonial.

Inversio crediticia a Andorra

La inversio crediticia total al pais ha assolit els 5.562
milions deuros el 2025, amb un increment del 10%
respecte al'any anterior. Aquest volum de finangament
representa un nivell elevat en relacio amb la dimensio
de l'economia andorrana i reflecteix la importancia del
credit en el finangament de l'activitat economica i el
paper central del sector bancari en la intermediacio
financera.

En aquest context, el sector ha canalitzat nou
financament per valor de 1599 milions deuros,
equivalent a prop del 40% del PIB. S'han formalitzat
1.064 noves hipoteques (+38%), per un import de 832
milions deuros, i s’han concedit 768 milions deuros
en préstecs a empreses i particulars (+20%). Aquest
dinamisme sexplica en part per [estabilitzacio
progressiva de les condicions financeres i pel
dinamisme del sector immobiliari i empresarial.

Evolucié de la inversio crediticia a Andorraii
consolidada 2021-2025 (Milers d'euros)

10.000.000

8.000.000 /

6.000.000

4.000.000

2.000.000

2021 2022 2023 2024 2025

== |nversio6 crediticia bruta consolidada
Inversio crediticia bruta a Andorra

Després d’'uns exercicis en que

la demanda d'inversio crediticia

va mostrar un creixement més
moderat, condicionada pel procés
de despalanquejament d'una part del
teixit empresarial andorra, la major
professionalitzacié de les empreses
—que ha afavorit un major Us de fons
propis per finangar nous projectes—
i 'evolucio dels tipus d'interes del
Banc Central Europeu, I'exercici 2025
ha evidenciat una recuperacio meés
dinamica de la demanda de finangcament,
especialment en els segments
hipotecari, immobiliari i empresarial.

Els préstecs concedits a empreses i
particulars han registrat un increment
del 50% durant el 2025, en liniaamb la
recuperacio de la demanda de credit i
amb el major dinamisme de l'activitat
economica. En paral-lel, el finangament
hipotecari a families s’ha duplicat,
impulsat tant per 'augment del nombre
d'operacions (+38%) com per I'increment
del valor mitja de les hipoteques (+25%).

Aquesta evolucié és coherent amb

el bon comportament del mercat
immobiliari, en el qual el sector bancari
continua exercint un paper central,
financant aproximadament el 50%

de les transaccions immobiliaries
formalitzades al pais.
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L'exposicié al risc es gestiona i es monitoritza de
manera continuada sobre la base d'analisis peridodiques
de la solvéncia dels acreditats i de la seva capacitat
per atendre les obligacions de pagament. Aquest
seqguiment permet adequar els limits d'exposicié per
contrapart i reforgar la mitigacio del risc mitjancant la
constitucié de col-laterals i garanties.

Pel que fa a la cobertura de la cartera, el 83% de la
inversio crediticia esta concedida amb garanties
reals. D'aquestes, el 45% corresponen a garanties
hipotecaries, el 35% a garanties de valors i el 4% a
garanties dineraries, reflectint una estructura de
cobertura solida i coherent amb el perfil de risc del
sector.

Garanties de les inversions crediticies 2025

35% Garantia valors
45% Garantia hipotecaria
4% Garantia dineraria
16% Sense garanties reals (personals i altres)

~

La distribucio de la cartera crediticia manté una
estructura molt similar a la dels darrers exercicis, fet
que reflecteix l'estabilitat del model de negoci i del
perfil de risc del sector. La cartera es reparteix entre
empreses (41%), particulars (25%), clientela de banca
privada amb garantia de valors (33,5%) i administracié
publica(0,5%).

Inversio crediticia bruta agregada
Banc consolidat 2025

41% WA Empreses

25% Particulars

33,5% WA Llombards

0,5% Administracié publica

3. El sector financer andorra avui

Pel que fa a la qualitat crediticia, les exposicions es
classifiquen segons el nivell de risc en els diferents
stages IFRS 9. A 31 de desembre de 2025, el Stage
1 representa el 92,4% de la cartera, corresponent
a operacions que no han registrat increments
significatius del risc de credit. El Stage 2 se situa
en el 54%, mentre que el Stage 3, corresponent
a exposicions amb dubtes raonables sobre el seu
reemborsament, representa el 2,09%.

Evolucioé de les ratios de morositat i de
cobertura 2021-2025
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3. El sector financer andorra avui

Evolucié de la ratio d’inversio crediticia bruta sobre el

) ) ) passiu de clients agregat 2021-2025
La ratio agregada d'inversio (Milers d'euros)

crediticia bruta sobre diposits

de clients(loan-to-deposit) es 20000000 200%
manté al voltant del 50%, un

tret caracteristic del model 15.000.000 506,
de negoci del sectori del pes

rellevant de la banca privada.

10.000.000 100%
Aquest nivell se situa
clarament per sota de la
mitjana dels bancs europeus 5000000 0%
(104,8%), practicament el
doble de la ratio andorrana, 0 0%
2021 2022 2023 2024 2025

i constitueix un indicador
de la solida posicié de

W Inversio crediticia bruta

liquiditat, del baix nivell de Diposits de clients
palanquejament funcional
del balang i de la capacitat

== Ratio d'inversi¢ crediticia bruta sobre passiu de clients agregats

de resisténcia del sistema
bancari andorra.

En conjunt, l'evolucio de la inversid
crediticia el 2025 reflecteix una
recuperacio del dinamisme del
finangcament, tant en 'ambit
consolidat com en el domeéstic, amb
un impuls destacat del segment
hipotecari, empresarial i de banca

privada. Aquesta evolucio s'ha
produit mantenint criteris prudents
de concessio, una elevada cobertura
amb garanties reals i uns indicadors
de qualitat crediticia especialment
solids, amb la morositat en minims
historics.




Recursos gestionats agregats

Més enlla de l'activitat comercial domeéstica, el model
de negoci dels bancs andorrans es caracteritza pel pes
rellevant de la banca privada i la gesti6 patrimonial.

En aquest context, el total de recursos gestionats
esta format pels diposits de clients dins de balang,
que representen el 15% del total, i pels recursos fora
de balan¢ —tant custodiats com no custodiats—, que
concentren el 85% restant.

3. El sector financer andorra avui

A 31 de desembre de 2025, els recursos gestionats
totals assoleixen els 113.248 milions deuros, amb un
increment del 21% respecte al 2024. Els diposits de
clients se situen en 17.066 milions d'euros, un 6% meés
que l'exercici anterior, mentre que els recursos fora
de balang creixen un 24%, reflectint el dinamisme
sostingut del negoci de banca privadaiila trajectoria de
creixement del sector.

Evolucié dels recursos gestionats agregats 2021-2025 (Milers d'euros)

™ Total mediacio clients
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W Total diposits clients
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fora de balang 2025 per I'entitat o per tercers 2025 tipologia de clients 2025
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52% W Mediacio clients (Comptes dordre)

33% W Altres recursos gestionats

per tercers)

67% Wi Recursos custodiats (dipositats
per l'entitat)

custodiats (dipositats per 'entitat)

15% W& Carterade clients individuals gestionats
mitjangant mandat

74% WA Altres clients individuals




COMPTES DE PERDUES | GUANYS CONSOLIDATS AGREGATS DE LA

BANCA ANDORRANA (Milers d'euros)

2025 2024 Var. (%) 25-24
Ingressos per interessos 523.174 614.677 (14,89%)
Despeses per interessos (226.197) (306.840) (26,28%)
Ingressos per dividends 1.205 954 26,31%
Marge d'interessos 298.182 308.791 (3,.44%)
Comissions percebudes 527.537 451.596 16,82%
Comissions pagades (195.7071) (150.370) 30,15%
Marge basic 630.018 610.017 3,28%

Guanys o pérdues en donar de baixa en comptes actius i passius

financers no valorats a valor raonable amb canvis a resultats, nets 2614 27 699,39%
Resultats d'entitats valorades pel metode de la participacio 547 279 96,06%
Resultat doperacions financeres 91.614 73.643 24,40%
Resultats d'actius i passius emparats per contractes d'asseguranga ~ ~ _
i reasseguranca
Altres ingressos dexplotacio 22.320 20.521 8,77%
Altres despeses dexplotacio (10.083) (8.359) 20,62%
o) 5304
Resultat d’explotacié net 726.118 700.567 3,65%
Despeses dadministracio (458.702) (431.596) 6.28%
Despeses de personal (280.537) (251.426) 11,58%
Altres despeses generals d'administracio (178.165) (180.170) (1,11%)
Amortitzacio (68.103) (62.418) 9M%
Dotacions a provisions (net) (14.292) (17.643) (18,99%)
e i
Deteriorament net d'inversions en negocis conjunts o associades = (43) =
Deteriorament net dactius no financers (net) (35) (815) (95,71%)
Fons de comerg negatiu reconegut en resultats - - -
Participacio en els guanys o perdues de les inversions en 3467 4233 (18,10%)

dependents, negocis conjunts i associades

Guanys o perdues procedents d'actius no corrents i grups
alienables delements classificats com a mantinguts per a la venda 6.032 (6.087) (199,10%)
no admissibles com a activitats interrompudes

Resultat abans d'impostos 202.216 203.985 (0,87%)
Impost sobre societats (24.2386) (26.003) (6,80%)
Resultat de I'exercici procedent d'operacions continuades 177.980 177.982 -
Resultat doperacions interrompudes (net) (27) (29) (6,90%)
Resultat de l'exercici 177.953 177.953 -
Del qual atribuible als propietaris de la dominant 176.317 174.618 0,97%
Del qual atribuible als interessos minoritaris 1.636 3.335 (50,94%)

Les dades del 2024 es presenten Unicament a efectes comparatius.



3. El sector financer andorra avui

Els bancs andorrans han obtingut
un benefici agregat de 176 milions
deuros el 2025, una xifraun 1%
superior a la de l'exercici anterior,
en un entorn marcat per la
normalitzacio dels tipus d'interes.
Aquest resultat posa de manifest
la solida capacitat d'adaptacio

del model de negoci a les noves
condicions del mercat i alevolucid
de les necessitats de la clientela.

El sector bancari andorra ha tancat l'exercici amb un
resultat dexplotacio net de 726,1milions d'euros, un4%
. . més que l'any anterior. En un context de desescalada
propis (ROE) se situa en el dels ti R " :

o . sy . pus dinterés, el marge d'interessos decreix un
,9’524” ref'le'c.tlnt laresiliencia 3,4%, mentre que les comissions netes impulsen el
i la sostenibilitat del model marge basic, amb un creixement del 3,2%, gracies al
de negoci de les entitats bon comportament de la banca privada i de la gestié
bancaries en un entorn de patrimonial. Els resultats doperacions financeres i
normalitzacio financera. altres ingressos dexplotacié també han contribuit
positivament al creixement del benefici.

La rendibilitat sobre recursos
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3. El sector financer andorra avui

Evolucié del compte de resultats del sector
bancari a Andorra

Evolucio del resultat d'explotaci6 net agregat i composici6 2021-2025
(Milers d'euros)

W Resultats d'operacions financeres i
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comissions, preserva
I'estabilitat del sistema
bancari andorra davant
els canvis de cicle en els
tipus d'interes.

Evolucio de la composicio de les despeses de transformacié i de la ratio
d'eficiéncia 2021-2025
(Milers d'euros)
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Evolucioé del resultat agregat i ROA 2021-2025
(Milers d'euros)
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Evolucié del patrimoni net i dels fons propis agregats 2021-2025

(Milers d'euros)

W Evolucio dels fons propis agregats

== Patrimoni net
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Solvenciai liquiditat

La solidesa dels resultats obtinguts durant l'exercici
contribueix areforcar la capacitat interna de generacié
de capital i consolida la posicio financera del sector.
Aquesta evolucio, combinada amb una gestio prudent
del risc i amb una elevada liquiditat estructural, es
reflecteix en uns indicadors de solvéncia i liquiditat
que es mantenen en nivells clarament superiors als
minims reguladors i a la mitjana europea.

A 31 de desembre de 2025, la ratio CET1 regulatoria
se situa en el 17,16%, amb una evolucid estable i
lleugerament superior a la de lexercici anterior
(18,79%), i per sobre de la mitjana dels bancs europeus
(16,30%), segons dades de 'EBA.

Pelquefaalaliquiditat, laratio LCRassoleix el 257,47%,
molt per sobre del minim requlador del 100% i també
superior a la mitjana dels bancs europeus (160%), fet
que posa de manifest la fortalesa de la posicid de
liquiditat del sistema bancari andorra.

Solvéncia - Liquiditat segons Basilea lll

3. El sector financer andorra avui

Llei 17/2024, de modificacio de la

Llei 35/2018, de solvéncia, liquiditat

i supervisio prudencial d'entitats
bancaries i empreses d'inversio que
transposa la Directiva 2019/878/UE (CRD
V)i el Reglament (UE) 2019/876 (CRR I1).
Aquesta llei permet que Andorra compti
amb un sistema de supervisio solid i
alineat amb els estandards europeus i
internacionals, garantint que els bancs i
empreses d'inversio disposin del capital
i dels controls necessaris, reforcant la
proteccio dels depositants i la confianca
internacional en el sistema financer.

Solvéncia CET1 Liquiditat
Regulatoria (Liquidity Coverage Ratio)
2024 2025 2024 2025
GRUP ANDBANK 15,23% 15,41% 386,60% 334,52%
GRUP MORABANC 19,53% 20,55% 301,23% 298,76%
GRUP CREAND 16,66 % 16,84 % 168,49% 161,11%

RATIO AGREGADA 16,79% 17,16% 276,45% 257,47%




3. El sector financer andorra avui

CET1ratio Andorra vs. UE 2025
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Fonts: EBA i elaboracio propia.

Evolucio de la ratio de solvéncia i dels recursos propis ajustats 2021-2025
(Milers deuros)

W Recursos propis ajustats
Ratio de solvéncia(Basilea lll)
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El Fons Andorra de Garantia de Diposits (Fagadi) i
del Sistema Andorra de Garantia d'Inversions (SAGI),
regulat perla Llei 20/2018 que transposa les directives
europees 2014/49/UE i 97/9/CE, permet 'homologacié
amblaUniéEuropeapelquefaalaprotecciodelstitulars
de diposits a les entitats bancaries i d'inversions a les
entitats bancaries i a les entitats financeres d'inversio
del Principat d'’Andorra, amb un limit de garantia dels
diposits de 100.000 euros.

Rendibilitat dels recursos propis mitjans (ROE) i dels actius mitjans (ROA)

Llei 20/2018 reguladora del Fons Andorra
de Garantia de Diposits i del Sistema
Andorra de Garantia d’Inversions que
transposa la Directiva 2014/49/UE relativa
als sistemes de garantia de diposits i la
Directiva 97/9/CE relativa als sistemes
d’indemnitzacié dels inversors.

ROE ROA
2024 2025 2024 2025
GRUP ANDBANK 7,56% 6,58% 0,48% 0,49%
GRUP MORABANC 15,04% 14,86 % 1,39% 1,.05%
GRUP CREAND 12,32% 9,54% 1.14% 0,96%
RATIO AGREGADA n13% 9,52% 0,88% 0.77%
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oo Llei 7/2021 de recuperacio i de resolucio

d’inversio que transposa la Directiva
2014/59/UE (coneguda com a BRRD)

per la qual sestableix un marc per ala
reestructuracio i la resolucio dentitats de
credit i empreses de serveis d'inversio.
Constitueix el Fons Andorra de Resolucio
d’Entitats Bancaries (FAREB).

Ratings

Un altre dels indicadors de la solvéncia de les entitats
bancaries son els ratings elaborats per agéncies
especialitzades.

-~ | dentitats bancdries i dempreses —

3. El sector financer andorra avui

Llei 36/2022 de creacio de reserves
internacionals i accés del sistema
financer a assisténcia en forma

de provisio urgent de liquiditat que
desenvolupa un instrument per dotar de
meés resiliéncia el Principat en cas d'un

xoc de liquiditat del sector financer. La llei
estructura un mecanisme de prestador
d’dltima instancia basat en les reserves
internacionals que replica el model
dassistencia de liquiditat demergéncia del
Banc Central Europeu, fent-lo homologable
internacionalment.

Rating Agéncia
Llarg termini Curt termini
GRUP ANDBANK BBB F3 Fitch Ratings
GRUP MORABANC BBB- F3 Fitch Ratings
GRUP CREAND BBB- F3 Fitch Ratings

Rating juny de 2025.




Clientsi
economia
real

Proximitat local i servei
global al client

La banca comercial exerceix un
paper clau en el suport a families,
pimes i emprenedors, contribuint
al desenvolupament economic

del pais. Paral-lelament, la banca
privada ofereix solucions de gestio
patrimonial adaptades a clients
nacionals i internacionals, amb una
visio a llarg termini que prioritza

la preservacio¢ del capitalila
diversificacio del risc en entorns
complexos.
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4.1

Finangament a families

El sector bancari andorra manté un paper rellevant
en el finangcament de les families, facilitant l'accés
a serveis financers adaptats a les necessitats de la
poblacio resident. Lactivitat crediticia en aquest
ambit es concentra principalment en el finangcament
d’habitatge, el consum i altres necessitats personals,
sotacriteris de prudénciaiavaluacié adequadadelrisc.

La concessio de credit a families es desenvolupa en
coherencia amb l'evoluci6 del mercat laboral, la renda
disponible i Ientorn macroecondomic, contribuint
a lestabilitat financera i al suport de leconomia
domestica del pais.

4.2

Crédit a pimes a empreses

El financament a pimes i empreses constitueix
un element central del suport del sector bancari a
l'activitat economicad’Andorra. Les entitatsfinanceres
ofereixen solucions adaptades a les diferents fases del
cicle empresarial, incloent financament de circulant,
inversié i projectes de creixement.

Aquesta activitat es desenvolupa mitjangant una
relacio de proximitat amb el teixit empresarial, amb
especial atencié a la viabilitat dels projectes, la
diversificacid sectorial i la gestio del risc, contribuint
aixi a la consolidacio i desenvolupament de I'economia
productiva.

4.3

Programa avals primer habitatge

El sector bancari participa en el programa d'avals per a
l'accés al primer habitatge com a instrument de suport
a les politiques publiques orientades a facilitar l'accés
a I'habitatge. Aquest programa permet complementar
el finangcament hipotecari mitjancant mecanismes
de garantia, en col-laboracié amb les administracions
competents.

Laimplementacio del programa es realitza sota criteris
de prudencia financera i responsabilitat crediticia,
assegurant la sostenibilitat del sistema i I'adequada
proteccio tant de les families beneficiaries com de les
entitats participants.

Decret 381/2025 d‘aprovacio del Programa
daccés al primer habitatge de propietat
per a residéncia habitual i permanent.

Fonts: Departament d’Estadistica i elaboracio propia.

4. Clients i economia real
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4. Clients i economia real

4.4

Gestié patrimonial i banca privada
internacional

Negoci banca privada - servei qualitat,
proximitat, experiencia

La gestio patrimonial i la banca privada internacional
constitueixen un dels eixos del model de negoci del
sector bancari andorra, amb una activitat orientada a
la prestacié de serveis especialitzats a una clientela
internacional. Aquesta activitat se centra en la gestié
i assessorament patrimonial, sota un marc regulador
alineat amb els estandards internacionals.

El desenvolupament de la banca privada es fonamenta
en una relacié a llarg termini amb els clients, una
gesti6 prudent delrisc i una oferta de serveis adaptada
a diferents perfils patrimonials, contribuint a la
diversificacié de l'activitat financera del pais.

Llei 7/2024 sobre organitzacio i
funcionament de les entitats operatives
del sistema financer i l'abus de mercats,
que transposa de la Directiva 2014/65/UE
(MIFID 1), desenvolupa la regulacié de la
prestacio de serveis d'inversid i auxiliars
al Principat d’Andorra, establint requisits
dorganitzacio, transparéncia, proteccio
dels inversors, governanca, control intern i
prevencié de l'abus de mercat.

En el seu conjunt, aquestes
activitats reflecteixen el
paper del sector bancari
andorra com a agent de
suport a l'economia del pais
i com a proveidor de serveis
financers especialitzats en
un entorn internacional.

4.5

Sector assegurador

El sector assegurador constitueix el tercer pilar del
model de negocidel sector bancariandorra, contribuint
de manera essencial a la proteccidé de les families
i empreses del pais, aixi com a la preservacio de
I'estabilitat davant riscos imprevisibles. Durant I'Ultim
any, aquest sector ha experimentat una transformacio
normativa significativa, reforcant la transparencia,
la seqguretat juridica i la supervisié del sector, amb
l'objectiu de consolidar la confianga dels clients.

Llei 28/2025, per fer efectiu el dret a
l'oblit sanitari estableix les disposicions
per fer efectiu el dret a loblit sanitari,
garantint que les persones que han patit
cancer o hepatitis C, aixi com les persones
amb VIH, no siguin discriminades en
accedir a assegurances de vida vinculades
a operacions crediticies o en processos
dadopcio.

Llei 29/2025 del contracte d'asseguranca
ireasseguranca del Principat d’Andorra,
que desenvolupa el regim de regulacio

dels contractes dassegurances i
reassegurances, aixi com la informacio
precontractual que cal facilitar als
prenedors abans de la subscripcio

d’'un contracte dassegurances o
reassegurances, amb la finalitat de
garantir la transparéncia i establir els drets
i les obligacions dels assequradors, els
prenedors, els assegurats i els beneficiaris.

4



4.6

Oficines bancaries i cobertura
territorial

El sistema bancari andorra disposa d'una xarxa de
34 oficines bancaries distribuides al conjunt del
territori, que donen servei a una poblacid resident
daproximadament  89.000 persones. Aquesta
estructura es tradueix en una ratio doficines per
habitant elevada en relacio amb la mitjana observada
en altres paisos europeus.

Nombre d'oficines bancaries per

cada 10.000 habitants

6

4

’ 2021 2022 2023 2024 2025

W Andorra
Wi Zona euro

Fonts: EBF i elaboraci¢ propia.

Aquesta cobertura territorial es complementa
amb una xarxa de 61 caixers automatics operatius,
que contribueixen a garantir laccessibilitat als
serveis basics defectiu i a reforgar la proximitat del
sistema bancari a totes les parroquies del Principat,
conjuntament amb el desenvolupament dels canals
digitals.

[ ]
e

61 caixers automatics

> > D




Transformacio
del sector

Evolucionar per protegir
i crear valor

La transformacio digital,
l'enfortiment de la cibersequretat i
l'evolucio dels models operatius sén
palanques essencials per garantir
la continuitat del negoci. Tant la
banca comercial com la privada

han adaptat els seus processos per
millorar l'eficiencia, reduir riscos
operatius i mantenir un servei proper
i sequr, tant a escala nacional com
internacional.
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5.1

Digitalitzacio i innovacio

La digitalitzacié s’ha consolidat com un dels principals
vectors de transformacié del sector bancari andorra.
Aquest procés hapermes millorar l'eficiencia operativa,
reforcar la cibersequretat i adaptar l'oferta de serveis
als nous habits de la clientela, amb una experiéncia
d'usuari cada vegada més personalitzada. En aquest
procés, les entitats incorporen progressivament
tecnologies avancades, com la intel-ligéncia artificial
i l'analisi de dades, que contribueixen a optimitzar
processos i millorar la gesti6 del risc.

A nivell de pais, aquesta evoluci6 semmarca en
l'estrateégia impulsada pel Govern en materia de
transformacio digital, alineada amb els objectius de
creixement economic i social. En aquest context,
el sector bancari contribueix també al procés de
digitalitzacio del teixit empresarial mitjancant el
financament de projectes vinculats a la innovacio i a
nous sectors digitals.

Serveis de pagament i infraestructures
digitals: el cas de Sermipa

La Serveis i Mitjans de Pagament XXI, SA (Sermipa)
és l'entitat que té per objecte la prestacié de serveis
vinculats al'Us de targetesialtres mitjans de pagament
al Principat d’Andorra.

G_ ™ SERMIPA

aprwres | Wi o Foparre

Sermipa ofereix als comergos del Principat una solucié
de TPV multi-entitat, que permet acceptar pagaments
de manera centralitzada a través d'un sol dispositiu.
Aquestafuncionalitat contribueix a simplificarla gestio
dels cobraments, millorar leficiencia operativa dels
comergos i reforcar la interoperabilitat del sistema de
pagaments al pais.

Les principals magnituds associades a I'is de mitjans
de pagament reflecteixen levolucio dels habits de
consum, la progressiva digitalitzacio dels comergos
i l'adopci6 creixent de canals digitals per part dels
usuaris.

El sector destina
més del 5% dels seus

beneficis aimpulsar la
transformacio digital.

5. Transformacio del sector

Durant els 2024-2025, els
usuaris digitals han crescut

un5% i els de les aplicacions
mobils, un 15%.

5.155 TPVs 85,9% 14,1%

TPVs fisics TPVs virtuals

Nombre i import de les transaccions amb targetes nacionals i
internacionals (adquirent) de TPVs fisics i virtuals

Euros Transaccions
2.500.000.000 50.000.000

2.000.000.000 40.000.000

1500000000 e 30.000.000
1.000.000.000 I 20.000.000
500.000.000 10.000.000

0 0
2021 2022 2023 2024 2025

W Import TPVs internacional
Import TPVs nacional
=== Nombre de transaccions TPVs fisics + virtuals

I

Prop de El2025 el valor del tiquet
2.000 mitja ha estat de:

milions d'euros 40 € amb TPVs fisics

en transaccions 109 € amb TPVs virtuals
amb TPVs

-
bizum

104.905 54.426 usuaris

targetes emeses Més de 1.200.000 de
transaccions

Fonts: Entitats bancaries andorranes i elaboracioé propia.



5. Transformacio del sector

Les entitats bancaries ofereixen diversos serveis de
pagament digital, entre els quals es troben Bizum,
Apple Pay i Google Pay. Aquets serveis permeten als
usuaris realitzar pagaments de manera rapida i sequra
a través dels seus dispositius mobils, facilitant les
transaccions en comercgos i entre particulars.

En conjunt, aquests indicadors posen de manifest el
paper dels serveis de pagament com a palanca clau de
la transformaci¢ digital del sector financer i del teixit
comercial andorra.

S€PA

Les entitats bancaries

del Principat dAndorra
formen part de l'espai
SEPA.

[ ]
TEs

L'Us de l'efectiu s'ha reduit al
10% del total doperacions

EI13% dels pagaments
amb targetaesfana
través de sistemes
digitals XPAY.

- w0
e

LaLlei8/2018 i la Llei 27/2018 dels serveis
de pagament i el diner electronic, que
transposen les Directiva 2007/64/CE
(PSD1), derogada posteriorment per la
Directiva (UE) 2015/2366 (PSD2). Aquesta
Llei regula la prestacio de serveis de
pagament i l'emissié de diner electronic
dins el Principat dAndorra, establint

els drets i obligacions dels prestadors

i usuaris, aixi com les condicions de
transparéncia i requisits d'informacio
necessaria per garantir un sistema de
pagaments segur i fiable.

Actius digitals i tecnologia blockchain

Andorra ha establert un marc legal especific per
a la representacio digital dactius mitjancant
tecnologies de registre distribuit i blockchain, amb
l'objectiu de fomentar la innovacié dins d'un entorn
juridic segur. Aquest marc busca un equilibri entre
el desenvolupament tecnologic i la proteccid dels
principis fonamentals del sistema financer, com ara
la proteccio de linversor, la seqguretat juridica i la
prevenci6 del blanqueig de capitals i del financament
del terrorisme.
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En aquest ambit, la UIFAND, com a autoritat
competent, vainiciar al gener de I'any 2024 una analisi
integral de l'ecosistema d'actius virtuals al Principat,
amb lobjectiu d'identificar i dimensionar els riscos
potencials de blanqueig de capitals i finangament
del terrorisme vinculats a I'is de noves tecnologies
financeres. Lestudi sha dut a terme aplicant la
metodologia desenvolupada pel Banc Mundial i adopta
els estandards establerts pel Grup d’Accié Financera
Internacional (GAFI).

Llei 24/2022 de la representacié digital
dactius mitjangant I'us de la criptografia i
de la tecnologia de lliure registre distribuit
i blockchain.

5.2

Ciberseguretat i resiliéncia operativa

L'augment deladigitalitzacio hareforgat laimportancia
de la ciberseguretat i de la resiliencia operativa com a
elements clau del sistema financer. El marc normatiu
vigent estableix requisits especifics per garantir un
nivell elevat de seqguretat de les xarxes i dels sistemes
dinformacié, especialment per a les entitats que
presten serveis essencials.

El desplegament daquest marc permet millorar la
prevencio, deteccié i resposta davant ciberincidents,
aixi com reforcar la capacitat de continuitat operativa.
En aquest context, el sector bancari ha integrat
progressivament aquests requisits dins dels seus
models de gestio6 del risc i de governanga, incorporant
també einesavancades danaliside dadesiintel-ligéncia
artificial per reforgar els sistemes de monitoratge i
deteccio damenaces.

5. Transformacio del sector

Les entitats bancaries dAndorra
ofereixen serveis de compravenda,
custodia i gestio de criptoactius.

manteniment de models de proximitat al client, i
adaptantl'organitzacidinternaaunentorn mésdinamic
i exigent des del punt de vista regulador i operatiu.

5.4

Talent, formacié i professionalitzacio

La transformacio del sector financer requereix un
capital huma altament qualificat. En aquest sentit, les
entitats han reforcat la formacié continua dels seus
professionals, especialment en ambits com la gestio
del risc, el compliment normatiu, la digitalitzacio i la
ciberseguretat.

La captacié i desenvolupament de talent, juntament
amb la professionalitzacio dels equips, constitueixen
un element clau per garantir la sostenibilitat del model
de negoci i la capacitat d'adaptacié del sector als nous
reptes tecnologics i requladors.

B 5.0 DE

L'ORIENTACKS 26>27
) O ANDORRA FEBRER
Llei 22/2022 de mesures per ala Bisan idms

seguretat de les xarxes i dels sistemes
d’'informacié basada en la Directiva
2016/1148 relativa a las mesures destinades
a garantir un elevat nivell comu de
seguretat de les xarxes i dels sistemes
d’informacid a la Unid.

5.3

Evolucio dels models operatius

Latransformacio del sector financer també s’ha traduit
en una evolucioé dels models operatius de les entitats.
L'automatitzacio de processos, la digitalitzacio de
serveis i la racionalitzacio destructures han permes
guanyar eficiéncia i flexibilitat operativa.

Andorran Banking ha participat els dies 26 i 27 de
febrerenelnou Salé d'Orientacié “Connecta”’, una
iniciativa adrecada als joves del Principat amb
l'objectiu de donar-los a coneixer les diferents
opcions educatives i professionals i ajudar-los a
definir el seu futur academic i laboral.

Aquest procés s'ha desenvolupat de manera gradual,
combinant la modernitzaciéo tecnologica amb el



5. Transformacio del sector

El sector bancari és un
gran creador de llocs

de treball permanents
i qualificats.

R

4% de la massa treballadora
+7,8% indirecte

601 642
1.243 és el nombre de persones

treballadores en banca a Andorra
el 2025

Paritat en el sector bancari a Andorra

Percentatge total dels treballadors del sector
bancari comparats amb el sector financer

2.000
1.750

| .
1.250

1.000
750
500
250

0

2021 2022 2023 2024 2025

W Empleats no bancaris
Empleats banca

Fonts: Departament d'Estadistica i elaboracio propia.

5.5

Contribucio del sector financer a
I'economia

~N
~N
~N
~N

o

©

Sector dinamitzador.

R

Sector creador de llocs de
treball.

Impulsor de la transformacié
digital del pais.

==

Aportacio ales finances
de l'estat. EI VAB del sector
financer per personaés 3
vegades el VAB general.

@

Impacte del sector en la
creacio de riquesa.

La transformacio del
sector respon ala
necessitat danticipar
riscos, millorar l'eficiéncia

i garantir la continuitat del
servei en un entorn cada
cop meés complex.
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Sostenibilitat,
eticaiimpacte

Sostenibilitat a llarg termini

El sector financer andorra integra
criteris de sostenibilitat, governancga
i conducta responsable en la seva
activitat. La banca comercial
contribueix a la cohesio social i al
desenvolupament local, mentre que la
banca privada incorpora criteris ESG
en la gestio d’inversions, reforgant

la gestio de riscos no financers i
alineant-se amb les expectatives
dels requladors i dels clients
internacionals.



6. Sostenibilitat, eticaiimpacte

6.1

Governanga, valors i compromis del
sector bancari

La banca andorrana desenvolupa la seva activitat
sota uns principis de governanca solids i uns valors
compartits que orienten la presa de decisions, la
relacié amb la clientela i el compromis amb I'economia
del pais. Aquests valors reflecteixen levolucio del
sector cap aun model modern, homologatialineat amb
els estandards internacionals.

» Modelisolidesa

- Professionalitat i qualitat

- Solvencia

« Estabilitat

« Transparencia i homologacio

Competitivitati futur <«

« Internacionalitzaci¢ i serveis
de valor afegit

« Transformacio digital
- Competitivitat i innovacio

»  Eticairesponsabilitat

« Integritat
« Responsabilitat i solidaritat
« Marc fiscal optim

6.2

Sostenibilitat i criteris ESG

El sector bancari, pel seu paper estratégic dins
'economia, contribueix activament a la transicié cap
a un model de creixement més sostenible, integrant
criteris ambientals, socials i de bon govern (ESG)
en les seves decisions dinversio, financament i
assessorament.

En aquest context, les entitats bancaries impulsen
iniciatives orientades tant a facilitar la transicio
energética de les empreses i de la ciutadania com
a canalitzar el capital cap a projectes alineats amb
els compromisos climatics internacionals. Aquesta
actuacio s’inscriu en els objectius establerts per
I'Estratégiaenergéticanacionalidelluitacontraelcanvi
climatic, que fixa com a fites la reduccié demissions a
mitja termini i I'assoliment de la neutralitat climatica a
llarg termini.

La banca com a nexe del
creixement sostenible

Compromis

Alinear l'estrategia empresarial
amb els objectius de la societat
expressats en els 0DS, 'Acord
de Paris i altres marcs.

2

Impacte

Incrementar de manera
conjunta els nostres impactes
positius i reduir els negatius.

Clientela

Treballar de manera
responsable per generar una
prosperitat que comparteixin
tant la generacio6 actual com
les futures.

Grups d'interés

Consultar, involucrar i col-laborar
amb els grups d'interés rellevants
per assolir els objectius de la
societat.

Govern i objectius

Implementar compromisos
mitjangant sistemes efectius de
govern i establir objectius pels
nostres impactes més importants.

Transpareéncia i responsabilitat
Apostar per la transparencia,
assumint responsabilitats sobre
els nostres impactes, positius i
negatius, i per la nostra aportacié
als objectius de la societat.

t sostenible

crerxemen




50

6.3

Conducta, eticai compliment
normatiu

Codi deontologic

El sector bancari andorra disposa dun Codi
deontologic actualitzat, adoptat voluntariament
per totes les entitats membres, que estableix els
principis dhonestedat, integritat, professionalitat
i confidencialitat que han de regir la seva activitat.
Aquest Codi complementa el marc normatiu vigent
i reflecteix l'alineacio del sector amb els estandards
internacionals de conducta i transparencia.

El 2022, 'Assemblea General
de I'Associacio de Bancs
Andorrans va aprovar una
actualitzacio del seu Codi
deontologic.

Transpareéncia fiscal i BEPS

Andorra participa activament en les iniciatives
internacionals impulsades per 'OCDE en matéria de
transparéncia fiscal, incloent el projecte BEPS i els
mecanismes d'intercanvi d'informacio pais per pais.
L'aplicacio d'aquestsestandardsreforcalaintegritatdel
sistema financer i la seva homologacio internacional.

Llei 26/2025 de modificacio de la

Llei 19/2016 d'intercanvi automatic
d’'informacié en matéria fiscal, que adapta
la legislacié andorrana als estandards
internacionals en matéria de transparencia
fiscal i lluita contra el frau, alineant
Andorra amb els compromisos adquirits a
través dacords internacionals d’intercanvi
d'informacio fiscal com I'AEOI (Automatic
Exchange of Information), i amb les
normatives de 'OCDE i la Unié Europea.

6. Sostenibilitat, eticaiimpacte

Registre de comptes financers i assimilats

El Registre de Comptes Financers i Assimilats
constitueix una eina addicional de transparéncia i
supervisio, que permet a les autoritats competents
accedir a informacio rellevant en el marc de la
prevenci6 del blanqueig de capitals i del finangcament
del terrorisme, dacord amb la normativa vigent.
Mitjangant aquest registre, les entitats bancaries, les
entitats de pagament i les entitats de diner electronic
operatives al Principat d’Andorra han de declarar
les dades d'identificacio dels titulars o beneficiaris
efectius de comptes de pagament, comptes bancaris
identificats amb un numero IBAN, i contractes de
lloguer de caixes de seqguretat.

Llei 37/2021, del 16 de desembre, de
modificacié de la Llei 14/2017, del 22

de juny, de prevencio i lluita contra

el blanqueig de diners o valors i el
finangament del terrorisme, que prové
del procés dadaptacio de la legislacio
andorrana als estandards internacionals
establerts pel GAFI, Moneyval, i els
compromisos derivats de 'Acord monetari
entre Andorra i la Unié Europea. Aquesta
modificacio té per objecte transposar a
lordenament juridic andorra les directrius
de la 5a Directiva Europea sobre la
prevencio del blanqueig de capitals i el
finangament del terrorisme.

Proteccio de dades personals

La proteccio de dades personals és un element
fonamental en el sector bancari, ja que garanteix la
confidencialitat de la informacid dels clients i evita
I'is indegut de les seves dades personals i financeres.
Un sistema de seguretat robust no només afavoreix la
confianga dels clients en les institucions financeres,
sind que també ajuda a prevenir fraus i abusos en el
tractament de dades personals.

Llei 12/2024, qualificada de modificacio
de la Llei 29/2021 qualificada de
proteccio de dades personals, té com a
objectiu adaptar i millorar la Llei 29/2021
per garantir que el sistema de proteccio

de dades a Andorra compleixi amb les
exigéncies del Reglament (UE) 2016/679
(GDPR)i la Directiva (UE) 2016/680. Aquesta
modificacio introdueix millores en els
mecanismes de proteccid i transparencia
en el tractament de les dades personals,
aixi com un reforg¢ de la independéncia de
’Agéncia Andorrana de Proteccid de Dades.



6. Sostenibilitat, etica i impacte

6.4

Impacte social i compromis amb el

territori

El sector bancari manté un compromis actiu amb el
desenvolupament social i economic del Principat,
col-laborant amb institucions, entitats empresarials
i organitzacions socials. Aquesta implicacié es
materialitza mitjangantla participacio enassociacions,
iniciatives de cooperacio i grups de treball orientats a

afrontar reptes compartits.

Acords de col-laboracié amb Unicef, Caritas

Andorranaila Fundacio Privada Tutelar.

Membership:

SOMFEL
EMPRESARIAL
ANDORRANA

% n "-.C.e.a

Responsabilitat Social Corporativa

%)

Es destina el 4% dels beneficis a RSC

através de subvencions, aportacions

a entitats socials sense anim de lucre,
culturals i esportives.

Fonts: Entitats bancaries andorranes i elaboracié propia.

En conjunt, la governanga, els
valors i el compromis social
del sector bancari andorra

constitueixen un pilar essencial
de la seva credibilitat, estabilitat
i contribucio al desenvolupament
sostenible del pais.

Grups de treball

116 estudiants en
practiques durant el
2025.

Digitalitzacio

Comissio Nacional
de I'Habitatge

Ageéncia Nacional
de Ciberseguretat

L
fJ

37.101 kg de paper
reciclats durant el
2025.
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Relacio
institucional i
reguladora

Dialeg institucional i
alineacio amb els estandards
internacionals

La cooperacio amb les autoritats
nacionals i l'adaptacio als marcs
reguladors internacionals sén
elements centrals del model andorra.
Aquesta alineacio permet reduir
riscos reqgulatoris i reputacionals,
alhora que consolida el paper del
sector com ainterlocutor fiable tant
en I'ambit domestic com en l'escenari
financer internacional.



7. Relacio institucional i requladora

7.1

Sobre Andorran Banking

Qui som

Andorran Banking és l'organitzacio que representa
el conjunt del sector bancari del Principat dAndorra
davant les institucions nacionals i internacionals. La
seva missio és actuar com a plataforma de dialeg,
coordinacié i representacioé del sector, promovent un

desenvolupament solid, responsable i alineat amb els
estandards internacionals.

Representar els
interessos de les
entitats bancaries
del Principat.

Millorar els
estandards
tecnics del
sector.

Defensar el prestigiii el
desenvolupament de la
banca andorrana.

Vetllar pel prestigi, el
desenvolupamentila
competitivitat del sector a
Andorraiaescala
internacional.

Aplicar les
normes
deontologiques
inherentsala
professid i propies
de I'Associacio.

Propiciar una cooperacio
sectorial respectuosa amb
I'exercici de la competencia.

Andorran Banking desenvolupa la seva activitat a
través d'una estructura de governanga que garanteix la
participacié de les entitats membres, la transparencia
en la presa de decisions i el bon funcionament dels
grups de treball sectorials.

Donar suportala
implementacio

dels ODS (Objectius
de Desenvolupament
Sostenible)ales
entitats bancaries
andorranes.

Participar en
entitats i fundacions
publiques o privades
per fomentar el
benestar economic,
cultural i social del
Principat.




7. Relacio institucional i requladora

Assemblea
general

President

Lluis Alsina / MoraBanc

Vicepresident
Xavier Cornella/ Creand

Vocal
Carlos Aso / Andbank
8 e 175
N, \ @A N
-_-_;"\ | == Secretaria i Directora General

T e oy Esther Puigcercos



7. Relacio institucional i requladora

Organitzacio:

Comissions de treball:

Assegurances

A Andorran Banking
treballem per reforgarla
competitivitat del sector,
fomentar la innovacié

i contribuir al progrés
economic i social del pais.

Compliment normatiu

Comunicacio

Credits
000
Fiscal
Numero
Informatica de reunions

Innovacio 9 6

Mitjans de pagament

Operacions

Recursos humans

Sostenibilitat

LA

Nombre de visites web

El12025 es van registrar prop de
30.000 visualitzacions del web
d’Andorran Banking.
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1.2

Relacio amb autoritats andorranes

El sector bancari andorra manté una relaci6 fluida
i estructurada amb les autoritats del Principat,
basada en el dialeg permanent, la cooperacio6
institucional i el respecte al marc competencial de
cada organisme. Aquestarelacié contribueix a garantir
un entorn regulador estable, previsible i adaptat a les
caracteristiques del sistema financer andorra.

A través dels diferents canals institucionals, el sector
participa en processos de consulta, analisii sequiment
normatiu, amb lobjectiu dafavorir una requlacio
proporcional, eficag i alineada amb les millors
practiques internacionals, tot preservant lestabilitat
financeraila proteccio dels usuaris.

(®)

46 reunions mantingudes amb govern
i supervisio bancaria.

Q900

71reunions organs administracio de la
Confederacié Empresarial Andorrana,
de la Cambra de Comerg, Industria

i Serveis d’Andorrai de la Fundacio
Privada Tutelar.

En conjunt, la relacio institucional
i 'alineacio requladora del sector
bancari andorra constitueixen un

element essencial per garantir la
seva estabilitat, competitivitat

i integraci¢ en l'entorn financer
internacional.

7. Relacio institucional i requladora

7.3

Alineaciéo amb estandards
internacionals

L'alineaci6 amb els estandards internacionals
constitueix un eix central del desenvolupament del
sector bancari andorra. Al llarg dels darrers anys, el
marc regulador i supervisor del Principat s'ha adaptat
progressivament a les recomanacions dels principals
organismes internacionals, reforgcant la transparéncia,
la solidesa i 'homologacio del sistema financer.

Aquesta evolucié normativa abasta ambits com la
requlacié prudencial, la prevencié del blanqueig
de capitals i del finangament del terrorisme, la
transparencia fiscal, la proteccid de linversor i la
governanga, i contribueix a consolidar la confianga
dels mercats, dels inversors i de les institucions
internacionals.

1.4

Posicionament sector
Alienacié reguladora com a factor de
competitivitat

El sector bancari andorra entén l'alineacio reguladora
no nomeés com un requisit normatiu, siné com un factor
claude competitivitatide posicionamentinternacional.
Un marc regulador estable, clar i homologat permet a
les entitats desenvolupar la seva activitat en un entorn
de confianga, afavorint la innovacid, la qualitat del
serveiila projeccié internacional.

En aquest context, el sector participa activament
en el debat reqgulador i institucional, contribuint a
l'evolucié del marc normatiu de manera constructiva i
responsable, amb una visio de llarg termini orientada al
progrés economic i social del pais.



Mirar
endavant

Preparats per un futur
diversificat i resilient

Els proxims anys estaran marcats
per canvis regulatoris, tecnologics
i geopoalitics rellevants. Davant
d'aquest escenari, el sector bancari
andorra aposta per la diversificacio
de negocis, mercats i perfils de
client, amb l'objectiu de preservar
l'estabilitat del sistema i continuar
generant valor per al pais i per als
seus clients internacionals.



8.1

Reptes clau del sector

Elsectorbancariandorraafrontaels propersanysenun
entorn caracteritzat per canvis estructurals rellevants,
tant en I'ambit economic com regulador, tecnologic
i social. Levolucié del context macroeconomic
internacional, l'adaptacio continuada als estandards
reguladors i l'acceleracio de la transformacio digital
—impulsada per tecnologies emergents com la
intel-ligéncia artificial i I'analisi avancada de dades—
configuren un escenari exigent i dinamic.

Entre els principals reptes destaquen la gestié prudent
del risc en un entorn incert, l'adaptacié als nous
habits i expectatives de la clientela, Iimpacte de la
digitalitzacio sobre els models de negoci i I'exigéncia
creixent en materia de sostenibilitat, transparéncia i
governanca. A aquests factors s’hiafegeix la necessitat
de continuar reforcant la confianga i la reputacié del
sistema financer en un entorn internacional cada
vegada més interconnectat.

8. Mirar endavant

8.2

Prioritats estratégiques

Davant daquest escenari, el sector bancari andorra
orienta la seva accié a través d'un conjunt de prioritats
compartides, amb l'objectiu de garantir la solidesa del
sistema, la seva capacitat d'adaptacio i la contribucio
al desenvolupament economic i social del pais.

Enaguest marc, es continua apostant per l'enfortiment
de la solvencia i la resiliencia operativa, la integracio
progressiva de la innovacid tecnologica i digital,
l'alineacio amb els criteris de sostenibilitat i la millora
constant de la qualitat del servei. Es manté igualment
el compromis amb unaregulacié estable i homologada,
aixi com amb el desenvolupament del talent i la
professionalitzacio dels equips.

La culminaci6 de les negociacions de [Acord
d’Associaci6 amb la Unié Europea constitueix un
element estrategic tant per al sistema financer com
per a levolucio futura del pais. L'’Acord representa
una oportunitat per reforgar la integracié economica



8. Mirar endavant

i reguladora del Principat, consolidar 'homologacio
internacional i impulsar la diversificacio, afavorint
l'atraccid de nova activitat financerail'increment de la
productivitat de leconomia andorrana.

Des d'Andorran Banking, s'ha posat a disposicid
del Govern el coneixement técnic del sector per
contribuir a unes condicions daccés al mercat
equilibrades i realistes, que garanteixin un sistema
financer diversificat, solvent i competitiu, preservant
I'estabilitat i la capacitat d'innovacié de les entitats.

8.3

Missatge de confiancai
responsabilitat

El sector bancari andorra afronta el futur amb una
visio de llarg termini, basada en la responsabilitat, la
prudencia i el compromis amb linterés general. La
seva actuaci6 es fonamenta en la confianga, tant de
la ciutadania com dels mercats i de les institucions,

Amb una mirada orientada al
futur, el sector bancari andorra
continuara treballant amb
responsabilitat, transparéncia

i compromis per reforcar la
confianca, la competitivitatila
sostenibilitat del sistema financer

del Principat.

i en la voluntat de continuar contribuint a l'estabilitat
financerai al progrés del pais.

En aquest context, la banca andorrana reafirma el
seu paper com a agent clau de l'economia, disposada
a acompanyar families, empreses i institucions en
els processos de transformacié i adaptacio als nous
reptes, tot preservant els valors que han caracteritzat
historicament el sector.
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La normativa andorrana
vigentiles seves

modificacions es poden
consultar al Butlleti Oficial

Mapa regUIatori del Principat dAndorra

(BOPA).

(L) ‘ .
) B

Normativa UE Normativa andorrana
(Directives / Reglaments) (transposicid)

Ambit normatiu

Llei 35/2010 del regim dautoritzacid per a la creacio de noves entitats operatives del sistema financer andorra.

Llei 7/2013 sobre el regim juridic de les entitats operatives del sistema financer andorra i altres
disposicions que regulen l'exercici de les activitats financeres al Principat dAndorra.

Llei 10/2013 de I'lnstitut Nacional Andorra de Finances.

Supervisio Llei 17/2013 sobre la introduccio de leuro en el marc de 'Acord Monetari signat entre el Principat
dAndorraila Unié Europea.

Decret del 12-12-2018 - que aprova nou marc comptable basat en les NIIF (UE).

Llei 36/2022 de creacid de reserves internacionals i accés del sistema financer a assistencia en forma
de provisio urgent de liquiditat.

Decret 46/2025 - Reglament de la Llei
14/2017 de prevencio i lluita contra
el blanqueig de diners o valors i el

finangament del terrorisme.
4a Directiva Llei 14/2017 de prevencid i lluita contra

Directiva (UE) el blanqueig de diners o valors i el
2015/849 financament del terrorisme. Decret 214/2022 - Reglament regulador
de lenregistrament i laccés a la

informacio relativa als beneficiaris
efectius en els registres dentitats
juridiques.

Decret 215/2022 - Reglament regulador
del Registre de Prestadors de Serveis

a Fideicomisos i Instruments Juridics

q q Llei 37/2021 de modificacié de la Llei Andlegs.

T 14/2017 de prevenci i lluita contra

PBC/FT

Directiva (UE) h . .
2018/843 el blanqueig de diners o valors i el )
finangament del terrorisme. Decret 64/2024 - Reglament del registre

de comptes financers i assimilats,
dependent del ministeri encarregat de
les finances.

Decret 377/2022 - Reglament de la
= declaracidé de transport transfronterer
de diners en efectiu.

Reglament (UE)
2018/1672
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Mapa regulatori

&L

Ambit normatiu

Resolucio

Sistemes de

garantia de diposits i

inversions

Conglomerats
financers

(32
o
s

Normativa UE

(Directives / Reglaments)

C)

Normativa andorrana
(transposicio)

Directiva Signatura del Protocol d’Entesa multilateral de I'Organitzacio Internacional de
2002/47/CE Comissions de Valors Immobiliaris (I0SCO).
- Llei 7/2024 sobre organitzaci i e
Directiva . . . la Llei 7/2024 sobre organitzacid i
funcionament de les entitats operatives ; . .
2014/65/UE . . S funcionament de les entitats operatives
del sistema financer i l'abus de mercats. . . S
del sistema financer i labus de mercats.
Lle{ 17/2024 de modificacio de la Decret 90/2025 - Reglament de la
Llei 35/2018, del 20 de desembre, . A,
e L Llei 35/2018 de solvencia, liquiditat
de solvencia, liquiditat i supervisio ; L L
A L i supervisié prudencial dentitats
prudencial dentitats bancaries i L . iy
W - bancaries i empreses d'inversio.
empreses d'inversio.
Decret 352/2025 - Reglament relatiu
CRDV , - .
. . aladopcidé de normes técniques de la
Directiva (UE) - . .
Unié6 Europea aplicables en matéria
2019/878 SR S
de solvencia, liquiditat i supervisio
Reglament (UE) P '
2019/876
Decret 352/2021- Reglament relatiu
a ladopcid de normes técniques
complementaries de la Unié Europea
aplicables en matéria de solvencia,
liquiditat i supervisio prudencial
dentitats bancaries i empreses
dinversio.
Llei 7/2021 de recuperacic i de resolucio et AT Rgg{ament 0 k.’ ,Lle'
. T 7/2021 de recuperacio i de resolucio
dentitats bancaries i dempreses S L,
,‘ - dentitats bancaries i dempreses
dinversio. e -
dinversio.
Directiva
2014/59/UE
Decret 24/2024 - Reglament relatiu
aladopcidé de normes técniques de la
= Uni¢ Europea aplicables en materia de
recuperacio i de resolucié dentitats
bancaries i dempreses d'inversio.
Decret 248/2022 - Reglament
Directiva dorganitzacio i funcionament de la
2014/49/UE Comissio Gestora del Sistema Andorra
de Garantia d'Inversions.
Llei 20/2018 reguladora del Fons andorra
de garantia de diposits i del Sistema
dorra d tia d'i ions.
andorra de garantia d'inversions Decret 249/2022 - Reglament
Directiva dorganitzacio i funcionament de la
97/9/CE Comissio Gestora del Fons Andorra de
Garantia de Diposits.
Directiva . . Decret del 6-03-2019 - Reglament de la
2002/87/CE LIS ADIIEE GO ISl Llei 36/2018 de conglomerats financers.
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Ambit normatiu

Assegurances

Sancions
Internacionals

Ciberseguretat

Normativa UE
(Directives / Reglaments)

Mapa requlatori

)

Normativa andorrana
(transposicio)

Directiva (UE)

Llei 27/2018 de modificacié de la Llei
8/2018, del 17 de maig, dels serveis de

Decret del 28-11-2018 - Reglament
relatiu al regim juridic dels serveis de
pagament i el diner electronic i de les

AR pagament i el diner electronic. entitats de pagament i entitats de diner
electronic.
Decret 415/2025 - de modificacio del
Reglament (UE) B Reglament relatiu a normes aplicables
2021/1230 als proveidors de serveis de pagaments
(SEPA).
. . , . Decret 172/2025 - de modificacio
LA 2R GO e del Reglament de la Llei 12/2017
i supervisio dassegurances i , L e .
RIS 6 Bt GG dordenacio i supervisié dassegurances i
Directiva 9 p ’ reassegurances del Principat d/Andorra.
2009/138/CE
Llei 29/2025 del contracte
dassequrancga i reasseguranga del =
Principat dAndorra.
_ Llei 28/2025, per fer efectiu el dret a _
[oblit sanitari.
. . Llei 10/2008 de requlacid dels
Directiva organismes d'inversio col-lectiva de dret 3
2009/65/CE ganis
andorra.
Reglament (UE) delegat

nam. 1002/2013

Llei 35/2022 de modificacio de la Llei
8/2013, del 9 de maig, sobre els requisits
organitzatius i les condicions de

Seelaan il funcionament de les entitats operatives =
2019/834 . . y
del sistema financer, la proteccid de
Reglament (UE) Idlgvearrsaonr,tifgﬁzgseT;rcars ielsacords )
2021/168 J '
Llei 24/2022 de la representacio digital
_ dactius mitjangant I'is de la criptografia B
ide la tecnologia de llibre registre
distribuit i blockchain.
Decisio
2014/512/PESC i Llei 5/2022 daplicacié de sancions LA DA
. . restrictives en relacio amb el conflicte
Beglaent I entre Ucraina i la Federacié Russa
833/2014 3

Directiva (UE)
2016/1148

Llei 22/2022 de mesures per ala
seguretat de les xarxes i dels sistemes
d’informacio.

Actualitzacio
del marc OCDE

Llei 26/2025 de modificacio de la
Llei 19/2016 d'intercanvi automatic

Decret del 3-10-2018 de modificacid del
Reglament de la Llei 19/2016 d'intercanvi
automatic d'informacié en materia

(CRS i CARF) d’informacié en matéria fiscal. .
fiscal.
Re‘;'g{‘gfg;é,”":) Llei 12/2024 qualificada de modificacié Decret 45/2023 de modificacié del

Directiva (UE)
2016/680

de la Llei 29/2021 qualificada de
proteccio de dades personals.

Reglament de la Llei 29/2021 qualificada
de protecci6 de dades personals.




ADEFI

Associacio d'Entitats Financeres d'Inversio

AEOI Automatic Exchange of Information (Intercanvi Automatic d'informacié)

AFA Autoritat Financera Andorrana

All Acord d'intercanvi d'informacié en matéria fiscal previa demanda

ANC-AD Ageéencia Nacional de Ciberseguretat dAndorra

ARADA Associacio d’Asseguradors i Reasseguradors Associats d’Andorra

AREB Agéncia Estatal de Resolucio d'Entitats Bancaries

AuM Assets Under Management (Actius sota gestio)

BCE Banc Central Europeu

BEPS Base Erosion and Profit Shifting (Erosio de la base imposable i trasllat de beneficis)
Benchmark Regulation. Reglament (UE) 2021/168 pel qual es modifica el Reglament (UE) 2016/1011 pel que

BMR fa alexempcio de determinats indexs de referéncia de tipus de canvi al comptat de tercers paisosiala
designacio d'indexs substitutius de determinats indexs de referéncia en cas de cessacio

BOPA Butlleti Oficial del Principal d'Andorra

BRRD Bank Recovery and Resolution Directive. Directiva 2014/59/UE sobre recuperaci¢ i resolucio bancaria

CASS Caixa Andorrana de Seqguretat Social

CCIS Cambra de Comerg, Industriai Serveis dAndorra

CDI Conveni per evitar la doble imposicio

CE Comunitat Europea

CEA Confederacio Empresarial Andorrana

CET1 Common Equity Tier 1(Capital de nivell 1 ordinari)

CRDV Capital Requirements Directive. Directiva 2019/878/UE sobre requisits de capital

CRRII Capital Requirements Regulation. Reglament (UE) 2019/876 que modifica alguns aspectes de la CRR

EBA European Banking Authority (Autoritat Bancaria Europea)

EBF European Banking Federation (Federacio Bancaria Europea)

ESG Environmental, Social, and Governance (Ambiental, Social i de Governanca)
European Market Infrastructure Requlation. Reglament (UE) delegat num. 1002/2013, que modifica i

EMIR especifica alguns aspectes del Reglament (UE) nim. 648/2012 sobre derivats extraborsaris, contraparts
centralsiregistres doperacions, en relacié amb la llista d'entitats exentes

Fagadi Fons Andorra de Garantia de Diposits

FAREB

Fons Andorra de Resolucio d'Entitats Bancaries
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Glossari dabreviacions

FMI Fons Monetari Internacional

GAFI Grup d’Accio6 Financera Internacional
General Data Protection Regulation. Reglament (UE) 2016/679 sobre la regulacio europea relatiu a la

GDPR proteccié de les persones fisiques pel que fa al tractament de les dades personals i a la lliure circulacio
d'aquestes dades, i que es complementa amb la Directiva (UE) 2016/680

IBAN International Bank Account Number

IGI Impost General Indirecte

10SCO International Organisation of Securities Commissions (Organitzacio Internacional de Comissions de Valors)

IPC index de preus al consum

IRNR Impost sobre la Renda dels No Residents

IRPF Impost sobre la Renda de les Persones Fisiques

IS Impost sobre Societats

LCR Liguidity Coverage Ratio (Ratio de cobertura de liquiditat)

MiCA Markets in Crypto-Assets

MiFID I Markets in Financial Instruments Directive. Directiva 2014/65/UE relativa als mercats d'instruments
financers

NIIF-UE Normes Internacionals d'Informaci6 Financera adoptades a la UE

NPL Non-Performing Loans (Ratio de morositat)

NSFR Net Stable Funding Ratio (Ratio de finangament estable)

OCDE Organitzacié per ala Cooperacio i el Desenvolupament Economic

oDs Objectius de Desenvolupament Sostenible

oic Organismes d'Inversio Col-lectiva

PBC/FT Prevencio i lluita contra el blanqueig de diners o valors i el finangament del terrorisme

PIB Producte Interior Brut

PSD] Payment Services Directive. Directiva 2007/64/CE sobre serveis de pagament en el mercat interior, que va
ser derogada per la PSD2

PSD2 Payment Services Directive. Directiva(UE)2015/2366 sobre serveis de pagament en el mercat interior

ROA Return on Assets (Rendibilitat dels actius mitjans)

ROE Return on equity (Rendibilitat dels recursos propis mitjans)

RSC Responsabilitat Social Corporativa

SAGI Sistema Andorra de Garantia d'Inversions

SEPA Single Euro Payments Area (Zona Unica de pagaments en euros)

SFTR Securities Financing Transactiong Regulation. Regl'ament (U'E) 2019/834 pel qual es modifica el Reglament
(UE)848/2012 relatiu a la regulacio de les transaccions de finangament de valors

TPV Terminal Punt de Venda

UE Uni6 Europea

UIFAND Unitat d'Intel-ligéncia Financera d'Andorra

UNICEF United Nations International Children’s Emergency Fund (Fons de les Nacions Unides per a la Infancia)

VAB Valor Afegit Brut
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