Projecte de llei del pressupost
per a I'exercici 2026

Ministeri de Finances
Andorra la Vella, 23 d’octubre del 2025




Context situacio macroeconomica (1/3)
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PIB nominal d'Andorra en milions d'euros
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PIB real primer trimestre: +2,6%

PIB real segon trimestre: +2,2%
- ES +2,8%
- FR +0,8%
- UE +1,6%

PIB nominal 2025: +4,8%
PIB real 2025: +2,5%



Context situacio macroeconomica (2/3)

Variacio interanual de I'lPC d'Andorra
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Context situacido macroeconomica (3/3)

+ Establiments actius inscrits en el Registre de Comerg (setembre 2025) =~ 13.822 (+6,6%)
*Nombre assalariats (juliol 2025) 44.971 (+2,7%)
-Permisos de residencia treball (uny 2025) 42733(+32%)
Nombre de visitants (agost2025) +5,0% turistes
-8,3% excursionistes
-Salari media Guliol 2025) 213904 € (+52%)
«IPC (setembre 2025) +28%
-Ingressos total Duana (setembre2025)  -163%
*Begudes +1,4%
cTabac o BA%%
* Combustibles -0,6%
"""" Altres 4%



Resultat pressupostari

Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2026 2025 26 vs. 25 26 vs 25

Ingressos corrents 710.405.569 633.793.270 76.612.299 12%
Despeses de funcionament (595.882.215) (530.883.560) 64.998.655 12%
Ingressos de capital 15.000 15.000 - -

Despeses de capital (137.578.375) (120.590.903) 16.987.472 14%
Despeses financeres (16.766.214) (17.137.852) (371.639) (2)%

- ——

Superavit o déficit de caixa (39.806.234) (34.804.045 5.002.189 14%
Total despeses 750.226.804 668.612.315 12%

Estimacié Execucio Pressupost 2025 en
superavit al voltant dels 20 milions €
(2024: +46 M€, 2023: +23 M€)



Evolucio nivell dendeutament

Deute/PIB
20,00% 46,30%
N 43 70% * Primer trimestre 2025:
45,00% —Espanya: 103%
—Francga: 114%
40,00% 37.00%
0
35.00% 34‘[”]3!% 80% * Entre finals de 2025 i el 2026,
: es dura a terme una
30.00% 39 70% Estimat fi recompra de deute per un
=' 2025: 30,3%*  import de 50 M€.
25 00%
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* Nivell de deute més baix des de I'any 2011



Evolucio Ingressos

Pressupost Pressupost Variacio % variacié
2026 2025 26 vs 25 26 vs 25
Ingressos corrents 710.405.569 633.793.270 76.612.299 12%
1. Impostos directes 256.147.953 188.750.464 67.397.489 36%
2. Impostos indirectes 366.303.617 359.551.215 6.752.401 2%
3. Taxes i altres ingressos 41.740.728 40.837.409 903.319 2%
4. Transferéncies corrents 54.326 41.800 12.526 30%
5. Ingressos patrimonials 46.158.945 44.612.382 1.546.564 3%



Evolucié Impostos Directes i Indirectes

Imbost Pressupost Previsié de  Pressupost Variacié % variacio
P 2026 liquidacié 2025 2025 26 vs 25 26 vs 25
Impost sobre societats 159.687.242 151.728.536 100.382.998 59.304.244  59%
IRPF Impost Renda Persones Fisiques 83.126.707 77.600.296 64.867.209 18.259.498  28%
IRNR Impost Renda No Residents 13.280.052 13.126.472  10.082.516 3.197.536  32%
Plusvalues (integrat a I'lRPF, I'lS i I'RNR) 0 0 13.364.533 -13.364.533 -100%
Gl 181.417.103 175.314.738 165.227.077 16.190.026 10%



Despeses

Pressupost Pressupost Variacioé %
2026 2025 26 vs. 25 variacio
Despesa corrent 612.648.428 548.021.412 64.627.016 12%
1. Despeses de personal 185.324.252 164.997.847 20.326.404 12%
2. Consum de béns corrents i serveis 83.554.683 73.362.867 10.191.815 14%
3. Despeses financeres 16.766.214 17.137.852 (371.639) (2%)
4. Transferéncies corrents 327.003.280 292.522.845 34.480.435 12%
Despeses de capital 137.578.375 120.590.903 16.987.472 14%
6. Inversions reals 81.167.342 68.657.982 12.509.360 18%
7. Transferéncies de capital 56.411.033 51.932.921 4.478.112 9%



Principals despeses i inversions

Transferéencies als comuns

*81,5 M€ (+5,1 M€) de les quals 52,4 M€ per despesa, 29,1 M€ per inversions

Habitatge
12 M€ per compra i construccio (Borda Nova Il, Arbella, Av. del Pessebre, el Cedre)
2 M€ conveni amb la Fundacié Laurus (pisos amb serveis per la gent gran)
* 1 M€ compra addicional habitatges

» 1M€ programa compra primer habitatge

Infraestructures
12,6 M€ Desviacid de la Massana — Ordino (+5,8 M€)
13,5 M€ Desviacié de Sant Julia (+9,4 M€)

* 15,8 M€ Altres actuacions: La Trava, millores a la CG4, entre altres.
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Principals despeses i inversions

Edificis publics
* 3,2 ME€ rehabilitacio Hotel Casamanya
*4,3 M€ millores en altres edificis publics
Salut
*58,9 M€ a la CASS (+12,4 M€)
*49,2 M€ al SAAS (+7,6 M€)
*9,2 M€ inversions al SAAS (+3,2 M€) per renovacié d’equipaments, oncologia-

anatomia digital, sales aillament, unitat oncoldgica, heliport.

Afers Socials
22 M€ per ajuts a families (+2,7 M€) dels quals +2,4M€ per pensions de solidaritat de la gent gran
* 5,9 M€ per pensions de solidaritat (+0,6 M€) pel projecte d’autonomia personal
*4,8 M€ per ajuts lloguer d’habitatges (-1,7 M€)
2,5 M€ per joves tutelats i extutelats (CREI) 11



Principals despeses i inversions

Educacié
*43,7 M€ Escola Andorrana (+2,5 M€)
1,8 M€ Inversions en centres educatius andorrans
1,8 M€ Inversions en centres educatius francesos
*13,4 M€ FPNSM (+1,6 M€)

7,1 M€ Universitat d’Andorra (+2,6 M€) per despesa corrent i ampliacié dependéncies

Justicia i Interior

17,9 M€ Administracié de justicia

1,2 M€ Protecci6 Civil, desplegament Centre Nacional d’ Emergéncies
Transport

* 11,7 M€ per transport public gratuit (+2,5 M€)

2,4 M€ per subvencio vols linies aéries
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Principals despeses i inversions

Turisme

21,3 M€ per Andorra Turisme (+0,1M€)
Igualtat

0,5 M€ per implementacio progressiva permis naixement igualitari
Digitalitzacio

*24,1 M€ (+1,6 m€) per la digitalitzacié de 'administracio
Innovacié

*5 M€ per inversio pel foment de nous sectors d’alt valor afegit
*0,9 M€ per I'edifici CATSA

2,6 M€ per 'ADI (Andorra Desenvolupament i Inversio)
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Despeses per ministeri

Pressupost Pressupost Variacié % variacioé
2026 2025 26 vs 25 26 vs 25

10. Cap de Govern 51.011.695 46.174.372 4.837.322 10%
15. Min. de Presidencia, Econ., treb. i hab. 25.680.324 21.616.768 4.063.555 19%
20. Min. Relacions Instituc., Educ. i Univ. 94.394.842 86.517.573 7.877.269 9%
30. Ministeri de Turisme i Comerg 23.007.101 22.490.819 516.282 2%
40. Ministeri de Finances 117.309.019 109.955.404 7.353.615 7%
45. Ministeri d'Afers Exteriors 10.545.348 9.798.695 746.653 8%
50. Ministeri de Justicia i Interior 68.776.699 60.529.432 8.247.267 14%
55. Ministeri de Territori i Urbanisme 87.964.633 72.583.531 15.381.103 21%
60. Ministeri d'Afers Socials 54.649.403 50.890.264 3.759.139 7%
65. Ministeri de Salut 121.413.814 99.905.618 21.508.197 22%
70. Min. M. Ambient, Agricultura i Ramaderia 24.400.255 23.084.886 1.315.369 6%
80. Ministeri de Cultura, Joventut i Esports 22.447.828 22.975.041 (527.212) (2%)
90. Min. Funci6 Publ.i Transformacio Digital 48.625.842 42.089.913 6.535.929 16%

Total 750.226.803 668.612.315 81.614.488 12%




Una altra mirada al pressupost: un pas més cap a la sostenibilitat

- Alineacié del pressupost 2026 amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible

1 0 REDUCCIO DE CIUITATS 12 (OHSI.IHI
LES DESIGUALTATS
SOSTENIBLES KSPONSAI.ES

)
OBJECTIUS

DE DESENVOLUPAMENT

SOSTENIBLE
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Un pas més cap la sostenibilitat
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Conclusions

* Un pressupost que:
 afronta els reptes actuals del pais: habitatge i recuperacié del
poder adquisitiu;
* intensifica I'esfor¢c de despesa en els pilars fonamentals del pais i
el benestar dels seus ciutadans: salut, educacio i seguretat;
* i, fa una inversid record en les bases pel creixement futur:

infraestructures, digitalitzacié i innovacia.

* Tot aix0, salvaguardant la solida posicid de les finances publiques:
* sense augmentar els impostos i,

* reduint el deute.
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Gracies per la vostra atencio
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