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Any 2025 – Número 45/2025 – 28 de maig del 2025

4. IMPULS I CONTROL DE L'ACCIÓ POLÍTICA DEL GOVERN

4.4.3. Respostes escrites

Edicte

El  síndic  general,  d’acord  amb  les  previsions  de  l’article  90  del  Reglament  del

Consell General,

Disposa

Publicar la resposta del  Govern a  les preguntes formulades pel  M.  I.  Sr.  Marcos

Monteagudo Torres, conseller general del Grup Parlamentari Andorra Endavant, per

escrit  de data 9 d'abril  del  2025, relatives  als objectius, actuacions i costos

associats  a  l'acció  exterior  d'Andorra  mitjançant  les  ambaixades  i  els

ambaixadors (2024-2025), i publicades en el Butlletí del Consell General número

32/2025, del 9 d’abril.

Tot el que es fa públic per a general coneixement i efectes.

Casa de la Vall, 28 de maig del 2025

Carles Ensenyat Reig

Síndic General

https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=ba158eab-b2d4-4b3f-9584-b87175d20bf3


PÀGINA: 1 de 39    DATA I HORA D'IMPRESSIÓ: 26/05/2025 10:52
Aquest document és una còpia autèntica del document electrònic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c emprant

el codi segur de verificació.

DOCUMENTS
TIPUS: Resposta
NOM: E-401-2025_2_Resposta_preg_E-283-2025-MMonteagudo.pdf
UNITAT: Serveis Generals
ORIGEN: Administració
CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ: 4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000053604
ESTAT D'ELABORACIÓ: Definitiu

REFERÈNCIES
EXPEDIENTS: E1.11.1.0-0157/2025 - 09/04/2025 10:11
REGISTRE D'ENTRADA: 0401-2025 - 26/05/2025 10:46
SIGNATURES
IMMA TOR FAUS: 23/05/2025 16:22
CONSELL GENERAL (SIGNATURA): 26/05/2025 10:50

 

1 
 

  
 
 

Ministeri d’Afers Exteriors  
 Resposta escrita a la pregunta al Govern 

 (Reg. núm. 283)  
_______________________________________________________________ 

 
 
Resposta escrita del Govern a la pregunta amb referència número 283, del 9 d’abril 
del 2025, presentada pel M. I. Sr. Marcos Monteagudo Torres, conseller general del 
Grup Parlamentari Andorra Endavant, en relació als objectius, actuacions i costos 
associats a l’acció exterior d’Andorra mitjançant les ambaixades i els ambaixadors 
(2024-2025) 
 
Es pregunta al Govern: 
 

1. Objectius i actuacions dels ambaixadors 
a. Quin són els objectius estratègics que el Govern ha fixat per a 

cadascun dels ambaixadors residents i no residents per als anys 
2024 i 2025? 

b. Quin és el full de ruta assignat a cadascun d’aquests ambaixadors 
durant el període esmentat? 

c. Quines són les actuacions concretes que ha dut a terme cada 
ambaixador des de l’1 de gener del 2024 fins a la data actual? 

d. Quins resultats tangibles s’han obtingut com a conseqüència 
d’aquestes actuacions? 

2. Despeses associades a cada ambaixador 
a. Quin és el salari brut anual de cada ambaixador (resident i no 

resident) durant els anys 2024 i 2025? 
b. Quines han estat les despeses de desplaçament i de restauració 

vinculades a l’exercici de les seves funcions de cada ambaixador en 
aquest mateix període?  

3. Cost de les ambaixades a l’estranger  
a. Quin ha estat el cost total anual de funcionament de cada 

ambaixada d’Andorra a l’exterior l’any 2024 i el cost previst per al 
2025 i els serveis proporcionats als andorrans? 

b. Es demana que el Govern desglossi aquestes despeses per 
concepte, incloent, com a mínim: 

i. Despeses de personal i de l’ambaixador 
ii. Despeses de funcionament (lloguer, serveis, manteniment, 

etc...) 
iii. Despeses de representació 
iv. Despeses de seguretat i altres 
v. Altres despeses 
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1. Objectius i actuacions dels ambaixadors 
 

a. Quin són els objectius estratègics que el Govern ha fixat per a cadascun 
dels ambaixadors residents i no residents per als anys 2024 i 2025  
 

Els objectius estratègics fixats pel Govern d’Andorra per a la seva política exterior, defineixen 
la direcció que han de seguir tant els ambaixadors residents com no residents.  
Des de l’inici de l’actual legislatura, el Ministeri d’Afers Exteriors es va dotar d’un full de ruta 
que ha d’orientar l’acció global en matèria de política exterior.  
Aquest full de ruta estableix com les següents prioritats generals: 

- La defensa de la sobirania, la independència i la identitat andorranes  
- El compromís amb la pau i la seguretat 
- El respecte de l’estat de dret i la legalitat internacional  
- La defensa de la democràcia, els drets humans i, en particular, la igualtat de gènere 
- El benestar econòmic i social, la lluita contra les desigualtats 
- El desenvolupament sostenible 
- La protecció del medi ambient i l’acció climàtica 
- La voluntat de diversificació econòmica 
- La innovació i transformació digital de les institucions i de la societat, amb un 

compromís d’atenció i vigilància a les oportunitats i amenaces, i a la inclusivitat. 
 

Aquestes prioritats figuren en la Constitució que recorda el compromís del poble andorrà de 
mantenir i enfortir unes relacions harmòniques d’Andorra amb la resta del món, i especialment amb els països 
veïns, sobre la base del respecte mutu, de la convivència i de la pau i també la voluntat d’aportar a totes les 
causes comunes de la humanitat la seva col·laboració i el seu esforç, i molt especialment quan es tracti de 
preservar la integritat de la Terra i de garantir per a les generacions futures un medi de vida adequat. 
 
A partir d’aquestes prioritats s’estableixen els objectius següents, que en reflecteixen les línies 
d’acció principals: 

1. Reforçar la diplomàcia bilateral: 
1.1. Mantenir les bones relacions amb l’entorn de proximitat, el Pirineu, 
buscant l’aliança d’interessos amb els veïns locals, 
1.2. Cercar l’equilibri i la mesura en les relacions amb Espanya i França, 
1.3. Reforçar els lligams amb els altres estats membres de la UE, 
1.4. Consolidar les relacions especials amb la Santa Seu, els petits estats 
europeus i d’altres estats d’Europa occidental no membres de la UE, 
1.5. Establir relacions especials amb estats membres de la Francofonia i 
de les Cimeres iberoamericanes, 
1.6. Crear les condicions d’una relació adequada amb les grans potències 
mundials; 
1.7. Signar relacions diplomàtiques, 
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1.8. Estructurar la representació exterior del Ministeri d’acord amb la 
política bilateral definida, en consonància amb les prioritats i objectius. 

2. Reforçar la presència i la influència d’Andorra en l’àmbit multilateral: 
2.1. Destacar la força de la relació multilateral; 
2.2. Prioritzar les accions on Andorra aporti valor afegit; 
2.3. Millorar el seguiment dels temes en curs. 

3. Vetllar pel respecte dels compromisos internacionals adquirits per Andorra:  
3.1. Implementar el Pla estratègic relatiu als Objectius de 
Desenvolupament Sostenible (ODS); 
3.2. Augmentar progressivament el pressupost de la cooperació al 
desenvolupament basada en els 4 eixos de les prioritats sectorials; 
3.3. Donar més visibilitat a la solidaritat d’Andorra. 

4. Consolidar o afermar el Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i 
coordinador de les relacions internacionals: 

4.1. Cercar la unitat en la política exterior d’Andorra; 
4.2. Reforçar el rol del Ministeri en els afers jurídics internacionals del 
Govern, 
4.3. Continuar reforçant l’estructura del Ministeri. 

5. Millorar el coneixement de la tasca del Ministeri d’Afers Exteriors entre la 
ciutadania i en especial entre els joves: 

5.1. Reforçar l’atenció consular com una prioritat del Ministeri; 
5.2. Reforçar la comunicació, 
5.3. Endegar, en col·laboració amb la resta de ministeris, un programa de 
presentació a l’exterior de les fortaleses i els valors d’Andorra. 

Aquests objectius configuren una política exterior activa, coherent i compromesa amb els 
valors universals, alhora que fermament arrelada en la realitat i els interessos d’Andorra. 
 

b. Quin és el full de ruta assignat a cadascun d’aquests ambaixadors durant 
el període esmentat? 

 
Amb motiu del seu nomenament, cada ambaixador rep una carta de missió en la qual se li 
comuniquen els objectius generals de la seva tasca diplomàtica. Aquesta carta recull alhora, 
d’acord amb les prioritats establertes en el full de ruta del Ministeri d’Afers Exteriors, les 
accions que han de ser considerades prioritàries. 
 
Els ambaixadors residents, tenen com a objectius generals: 

- Assolir els compromisos habituals de representació d’Andorra davant els països o 
organitzacions internacionals on es troben acreditats;  

- Treballar per enfortir i aprofundir les relacions amb aquests estats i organitzacions; 
- Vetllar per al bon funcionament de les Ambaixades, Missions o Representacions 

Permanents, tant en l’àmbit dels recursos humans com pressupostaris; i 
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- Reforçar la comunicació, especialment a les xarxes socials, d’acord amb l’estratègia i 
les modalitats definits pel Ministeri. 

En el cas dels ambaixadors no residents, els objectius generals són els següents: 
- Assolir els compromisos habituals de representació d’Andorra en els països on es 

troben acreditats; 
- Treballar per enfortir i aprofundir les relacions amb aquests estats; 
- Mantenir les bones relacions amb estats membres de la Unió Europea i acompanyar 

al nivell bilateral l’adopció del text de l’Acord d’associació al Consell de la UE; 
- Reforçar la col·laboració en l’àmbit multilateral i el suport a les candidatures de l’estat 

d’acreditació en organismes i institucions internacionals per tal d’afavorir els 
intercanvis de vots entre ambdós països; 

- Reforçar la comunicació, especialment a les xarxes socials, d’acord amb l’estratègia i 
les modalitats definides pel Ministeri; 

- Enviar periòdicament informació rellevant sobre l’actualitat política, econòmica, 
internacional i cultural d’aquest país. 

- Fomentar les visites i reunions d’alt nivell, posant especial èmfasi en les visites de 
caps de Govern i ministres d’Exteriors 

Aquests objectius es tradueixen en una llista d’accions concretes i prioritats que han de seguir 
cadascun dels ambaixadors. A títol d’exemple, se cita a continuació les més rellevants. 
 
L’ambaixadora extraordinària i plenipotenciària del Principat d’Andorra a la República 
Francesa i al Principat de Mònaco, delegada permanent del Principat d’Andorra a la 
UNESCO i representant personal del cap de Govern prop de l’Organització Internacional 
de la Francofonia (OIF), amb efecte 1 de setembre de 2024: 

- Mantenir les bones relacions amb l’entorn de proximitat, el Pirineu; 
- Establir una relació directa i periòdica d’estat a estat amb el govern francès; 
- Reforçar l’atenció consular als andorrans com a una prioritat de l’Ambaixada i més 

enllà, promoure el talent andorrà a França i a Mònaco; 
- Fomentar la diplomàcia econòmica; 
- Fomentar la diplomàcia cultural; 
- Treballar per a la continuïtat del sistema d’ensenyament francès i contribuir a 

promoure la presència de la llengua francesa a Andorra; 
- Contribuir a consolidar la xarxa dels petits estats d’Europa; 
- Consolidar la pertinença d’Andorra a l’espai francòfon a través de projectes concrets 

de cooperació; 
- Fer propostes per formar part d’algun òrgan institucional (presidència o 

vicepresidència d’alguna comissió o grup de treball), fomentant la participació tant 
de diplomàtics com de tècnics;  

- Considerar proposar la candidatura per acollir un esdeveniment de l’Organització 
Internacional de la Francofonia (OIF) a Andorra; 
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- Promocionar andorrans en llocs de treball oferts per l’OIF, la UNESCO, o el BIE;  
- Fer propostes per formar part d’algun òrgan institucional (presidència o 

vicepresidència d’alguna comissió o grup de treball);  
- Fer el correcte seguiment de les candidatures andorranes als Comitès del patrimoni 

mundial i a la Reserva de Biosfera i contribuir a construir-ne d’altres; 
- Fer propostes de contribucions voluntàries per donar més visibilitat i impacte al 

compromís d’Andorra amb la UNESCO d’acord amb els 4 eixos prioritaris definits 
en el full de ruta; 

- Vetllar per una bona articulació amb el Ministeri de Turisme. 

L’ ambaixadora extraordinària i plenipotenciària del Principat d’Andorra al Regne d’Espanya 
i coordinadora nacional i ambaixadora del Principat d’Andorra per a la Cimera 
Iberoamericana (SEGIB), amb efecte 1 de setembre de 2024: 

- Mantenir les bones relacions amb l’entorn de proximitat, el Pirineu; 
- Establir una relació directa i periòdica d’estat a estat amb el Govern espanyol; 
- Reforçar l’atenció consular als andorrans com a una prioritat de l’Ambaixada i més 

enllà, promoure el talent andorrà a Espanya; 
- Fomentar la diplomàcia econòmica; 
- Fomentar la diplomàcia cultural; 
- Treballar per la continuïtat del sistema d’ensenyament espanyol a Andorra;    
- Consolidar la pertinença d’Andorra a la comunitat iberoamericana mantenint la 

visibilitat d’Andorra a la Conferència iberoamericana en temes concrets impulsats 
durant la Secretaria Pro Tempore com la continuïtat i consolidació del Foro Digital 
de Andorra; 

- Aprofitar la Xarxa de Coordinadors Nacionals per reforçar les relacions amb països 
prioritaris i proposar projectes bilaterals o trilaterals concrets de cooperació al 
desenvolupament; 

- Fomentar la participació tant política com tècnica als diversos organismes i fòrums 
relacionats amb la SEGIB i ajudar a prendre posició sobre el manteniment d’Andorra 
en l’Organització dels Estats iberoamericans (OEI);  

- Promocionar andorrans en llocs de treball oferts per l’Organització; 
- Contribuir, amb el Ministeri de Turisme, a valorar el funcionament actual de l’ONU- 

Turisme i el posicionament que Andorra hi hauria de tenir en un futur. 

L’ambaixador extraordinari i plenipotenciari del Principat d’Andorra al Regne de Bèlgica, al 
Regne dels Països Baixos, al Gran Ducat de Luxemburg i als organismes internacionals que 
se segueixen des de l’Ambaixada d’Andorra a Brussel·les, en especial prop de l’Organització 
per a la Prohibició de les Armes Químiques (OPAQ), de la Cort Penal Internacional i de la 
Conferència de la Haia de Dret Internacional Privat, amb efecte l’1 de setembre del 2024: 

- Mantenir les bones relacions amb aquests estats membres fundadors de la UE i 
acompanyar al nivell bilateral l’adopció del text al Consell de la UE;  
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- Facilitar els intercanvis d’experiència amb aquests estats pel que fa a la implementació 
del cabal comunitari; 

- Fomentar les visites d’alt nivell tant a Andorra com en aquests estats, posant especial 
èmfasi en les visites de caps de Govern i ministres d’Exteriors; 

- Fer el seguiment dels convenis signats i contribuir a la signatura d’altres;   
- Reforçar l’atenció consular als andorrans com una prioritat de la Missió i més enllà, 

promoure el talent andorrà a Bèlgica, Luxemburg, Països Baixos; 
- Fomentar la diplomàcia econòmica, contribuint a crear oportunitats de negoci entre 

Andorra i els tres estats; 
- Fomentar la diplomàcia cultural, en particular facilitant la participació de creadors 

andorrans (en particular joves) en algun esdeveniment artístic consolidat; 
- Contribuir a crear les condicions de la participació progressiva d’Andorra a la política 

exterior europea; 
- Vetllar per l’adopció de l’Acord d’associació amb la UE; 
- Tenir un paper actiu en les altres negociacions obertes o per obrir; 
- Contribuir a la bona coordinació entre la Secretaria d’Estat per les relacions amb la 

UE i el Ministeri d’Afers Exteriors. 
- Fer propostes per tenir un paper més actiu en la Cort Penal Internacional, o en 

l’Organització per a la Prohibició de les Armes Químiques d’acord amb la prioritat 
de contribuir al reforçament del multilateralisme i al diàleg i la mediació per la pau i 
la seguretat;  

- Fer propostes de contribucions voluntàries per donar més visibilitat i impacte al 
compromís d’Andorra en aquesta Organització;  

- Promocionar andorrans en llocs de treball oferts per la CPI; 
- Fer propostes per tenir un paper més actiu en aquesta Organització d’acord amb la 

prioritat de contribuir al reforçament del multilateralisme i al diàleg i la mediació per 
la pau i la seguretat; 

- Fer propostes de contribucions voluntàries per donar més visibilitat i impacte al 
compromís d’Andorra en aquesta Organització. 

L’ambaixador extraordinari i plenipotenciari del Principat d’Andorra als Estats Units 
d’Amèrica, i representant permanent del Principat d’Andorra a l’Organització de les Nacions 
Unides a Nova York, amb efecte el 20 d’agost del 2024 . 
 

- Mantenir les bones relacions amb aquesta gran potència mundial; 
- Reforçar l’atenció consular als andorrans com a una prioritat de la Missió i més enllà, 

promoure el talent andorrà als EUA; 
- Fomentar la diplomàcia econòmica;  
- Treballar per a la continuïtat de la cooperació lingüística i educativa, i contribuir a 

promoure l’ensenyament de la llengua anglesa a Andorra;  
- Reforçar la cooperació amb Mèxic, en el marc de la comunitat iberoamericana; 
- Fomentar la diplomàcia cultural; 
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- Contribuir a l’elaboració i signatura d’un Protocol d’entesa de cooperació amb el 
Quebec en diversos àmbits. Contribuir a la implementació d’un projecte concret 
derivat d’aquest Protocol; 

- Fer el seguiment del Work and Holiday signat. 
- Fer propostes per la construcció de posicions d’Andorra en temes crucials per al bon 

funcionament del sistema de l’ONU; 
- Contribuir a elaborar les posicions nacionals sobre altres temes prioritaris com 

l’estratègia de muntanyes; 
- Contribuir a la presa de decisió sobre l’adhesió a resolucions, recomanacions... sobre 

situacions internacionals; 
- Fer propostes per tenir un paper més actiu en algun òrgan institucional, fomentant 

la participació tant de diplomàtics com de tècnics; 
- Fer el correcte seguiment de la presència de l’experta andorrana al CEDAW i 

utilitzar-la com a palanca per reforçar la prioritat igualtat de gènere en l’àmbit 
internacional; 

- Promocionar andorrans en llocs de treball oferts per l’ONU; 
- Fer propostes de contribucions voluntàries per donar més visibilitat i impacte al 

compromís d’Andorra amb l’ONU d’acord amb els 4 eixos prioritaris definits en el 
Full de ruta; 

- Fer un seguiment acurat dels informes, qüestionaris als quals Andorra s’ha de 
sotmetre; 

- Participar a la represa, per part del Ministeri, de la implementació del Pla estratègic 
relatiu als Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), amb vistes a 
l’elaboració d’un nou informe periòdic. 

L’ambaixador extraordinari i plenipotenciari del Principat d’Andorra i representant 
permanent d’Andorra al Consell d’Europa, amb efecte 1 de setembre del 2024:  

- Fer propostes per a la construcció de posicions d’Andorra en temes crucials per al 
bon funcionament del Consell d’Europa; 

- Contribuir a elaborar les posicions nacionals sobre altres temes prioritaris, com 
l’educació a la ciutadania democràtica; 

- Contribuir a la presa de decisió sobre l’adhesió a resolucions, recomanacions... sobre 
situacions internacionals o noves adhesions; 

- Contribuir activament al procés de selecció d’un jutge andorrà al Tribunal Europeu 
de Drets Humans; 

- Contribuir a la unitat en la política exterior d’Andorra, en particular a través de 
l’acompanyament de les delegacions a l’APCE i al CPLR; 

- Fer propostes per tenir un paper més actiu en òrgans institucionals o comitès 
d’experts, fomentant la participació tant de diplomàtics com de tècnics; 
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- Fer el correcte seguiment de la participació d’experts andorrans als diversos comitès 
o grups de treball; 

- Fer un seguiment acurat dels informes, qüestionaris als quals Andorra s’ha de 
sotmetre; 

- Promocionar andorrans en llocs de treball oferts pel Consell d’Europa; 
- Fer propostes de contribucions voluntàries per donar més visibilitat i impacte al 

compromís d’Andorra amb el Consell d’Europa d’acord amb els 4 eixos prioritaris 
definits en el Full de ruta; 

L’ambaixadora per a la cooperació transfronterera, acordat en la sessió del Govern del 12 de 
març del 2025: 

- Pel que fa a la Cooperació transfronterera, reforçar la cooperació econòmica i 
contribuir a crear oportunitats de negoci en l’àmbit transfronterer, en particular 
mitjançant la coordinació entre cambres de comerç, organismes empresarials i 
entitats locals (ajuntaments/“Communes”); 

- Coordinar els treballs dels grups dels Diàlegs amb la Generalitat de Catalunya i amb 
la Regió Occitània en relació amb l’economia; 

- Participar als treballs del grup de reflexió amb Catalunya sobre reptes fronterers; 
- Exercir les funcions de secretària general de l’Organisme Andorrà de Cooperació 

Transfronterera (OACT); 
- Convocar i fixar l’ordre del dia de les reunions de la Comissió Executiva; 
- Presidir i dirigir el debat de les reunions de la Comissió Executiva; 
- Exercir les funcions delegades pel president; 
- Aixecar les actes de les reunions de la Comissió Directiva; 
- Representar l’OACT en el màxims òrgans d’administració i de gestió de les 

institucions multilaterals de cooperació transfronterera, i en els programes de 
cooperació transfronterera dels quals sigui membre l’OACT. 

- Coordinar el treball interministerial i amb altres actors públics (comuns) i privats 
relatiu a la preparació de candidatures als programes europeus, en particular 
POCTEFA I SUDOE. 

- I en el cas del dossier transversal sobre muntanyes, coordinar l’acció del Grup de 
treball interministerial, contribuir a l’elaboració de l’estratègia internacional, i 
coordinar l’organització de la 7a Reunió global del Mountain Partnership.  

 
L’ambaixador extraordinari i plenipotenciari del Principat d’Andorra a Alemanya, Àustria, 
República Txeca, Eslovàquia i Hongria i prop de l’Organització per a la Seguretat i la 
Cooperació a Europa (OSCE) i de l’Oficina de les Nacions Unides a Viena, segons acordat 
pel Govern en les seves sessions de l’11 i 18 de setembre del 2019 i 3 d’abril del 2024: 
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- Pel que fa a les organitzacions, contribuir a la presa de decisió sobre el copatrocini 
de resolucions o adhesió a declaracions sobre situacions internacionals, en especial 
relatives al respecte dels drets humans; 

- Aprofundir en el desplegament d’accions en el marc de les tres grans temàtiques de 
cooperació amb l’OSCE: Joves i Educació, Medi Ambient, Igualtat de gènere i 
empoderament de la dona; 

- Fer propostes de contribucions voluntàries per donar més visibilitat i impacte al 
compromís d’Andorra amb l’OSCE d’acord amb els 4 eixos prioritaris definits en el 
Full de ruta. 

- Fer un seguiment acurat dels informes i qüestionaris als quals Andorra s’ha de 
sotmetre. 

- Pel que fa als Estats on està acreditat, en el cas d’Alemanya, seguir la negociació del 
Conveni per a la no doble imposició; 

- Promoure els intercanvis econòmics i les inversions a Andorra; 
- Continuar treballant per aprofundir les relacions bilaterals amb Alemanya, 

identificant noves àrees de cooperació en l’àmbit econòmic, social i cultural en 
benefici mutu. 

- Amb Àustria, fer el seguiment de la negociació per a la signatura del Conveni per a 
la no doble imposició; 

- Promoure les relacions econòmiques i facilitar l’organització d’una missió econòmica 
d’Àustria a Andorra, amb l'objectiu de crear oportunitats de negoci i enfortir els 
vincles comercials entre ambdós països; 

- Facilitar els intercanvis d’experiència sobre temàtiques d’interès comú, com poden 
ser la crisi de l’habitatge o la vulnerabilitat de les muntanyes en front al canvi climàtic; 

- Continuar treballant per aprofundir les relacions bilaterals amb Àustria, identificant 
noves àrees de cooperació en l’àmbit econòmic, social i cultural que puguin beneficiar 
ambdós països. 

- Amb República Txeca, Eslovàquia i Hongria, treballar per aprofundir les relacions 
bilaterals, identificant àrees de cooperació en l’àmbit econòmic, social i cultural que 
puguin beneficiar ambdós països; 

- Explorar possibles accions per poder desenvolupar el MoU en matèria de Turisme; 
- Seguir la cooperació cultural posada en marxa pel Ministeri de Cultura i contribuir a 

enfortir-la;  
- Treballar per aprofundir les relacions bilaterals amb Eslovàquia, identificant àrees de 

cooperació en l’àmbit econòmic, social i cultural que puguin beneficiar ambdós 
països; 

- Aconseguir l'inici de les negociacions d'un CDI. 
- Aconseguir establir un acord de reconeixement mutu i bescanvi de permisos de 

conduir; 
- Fer el seguiment de la presidència hongaresa del Consell de la Unió Europea. 
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L’ambaixador extraordinari i plenipotenciari del Principat d’Andorra a Liechtenstein, i prop 
de l’Oficina de les Nacions Unides a Ginebra i altres organitzacions internacionals a Ginebra, 
segons acordat pel Govern en la seva sessió del 28 de juny del 2023: 

- Reforçar la cooperació econòmica i contribuir a crear oportunitats de negoci entre 
els dos estats mitjançant la coordinació entre les cambres de comerç respectives; 

- Desenvolupar la cooperació cultural, iniciant les consultes per fer que Liechtenstein 
sigui el país convidat a la mostra L’AndArt 2025, i per proposar compartir pavelló en 
la Biennal de Venècia 2026, contemplant la possibilitat d’incloure-hi d’altres petits 
estats; 

- Contribuir a fer possible la visita a Andorra de la Ministra d’Afers Exteriors a 
principis del 2025, i acompanyar la participació de Liechtenstein als Jocs dels petits 
estats, i també a la realització del projecte de trobades institucionals regulars de les 
altes autoritats dels petits estats d’Europa; 

- Contribuir a l’assoliment d’un acord de cooperació tècnica amb el Secretariat de 
l’AELC (EFTA) amb l’objectiu d’identificar el cabal comunitari rellevant adoptat 
després de l'1 de febrer del 2024 i fins a l'entrada en vigor de l'Acord d’Associació; 

- Contribuir a la presa de decisió sobre el copatrocini de resolucions o adhesió a 
declaracions sobre situacions internacionals, en especial les relatives al respecte dels 
drets humans; 

- Pel que fa a l’Oficina de les Nacions Unides a Ginebra fer un seguiment acurat dels 
informes o qüestionaris als quals Andorra s’ha de sotmetre; 

- Fer propostes de contribucions voluntàries per donar més visibilitat i impacte al 
compromís d’Andorra amb l’ONU d’acord amb els 4 eixos prioritaris definits en el 
Full de ruta; 

- Contribuir a l’anàlisi de la vinculació, el seguiment i l’aprofitament de la pertinença 
d’Andorra a les agències especialitzades de Nacions Unides amb seu a Ginebra; 

- Seguir especialment el desenvolupament de les relacions amb la Unió Internacional 
de Telecomunicacions (UIT) i alimentar la reflexió sobre una eventual adhesió a 
l’Organització internacional del treball (OIT). 

L’ambaixadora extraordinària i plenipotenciària del Principat d’Andorra a la República 
Portuguesa, segons acordat pel Govern de l’11 de setembre del 2024: 

- Treballar en la visita a Andorra del president de la República Portuguesa, Marcelo 
Rebelo de Sousa i del ministre d’Afers Exteriors, Paulo Rangel, amb motiu de 
l’obertura del Consolat General de la República Portuguesa a Andorra prevista el 
2025; 

- Donar seguiment als contactes establerts durant la missió econòmica d’empresaris 
andorrans a Portugal el 31/01/2024 i continuar fomentant l’intercanvi comercial 
entre els dos països; 
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- Treballar per aprofundir les relacions bilaterals amb Portugal, identificant noves àrees 
de cooperació en benefici d’ambdós països; 

- Consolidar la pertinença, com a observador, a la Comunitat dels Països de Llengua 
Portuguesa (CPLP), en particular promovent el multilingüisme i la diversitat cultural 
en l’escenari internacional, i recordant alhora el valor de la doble pertinença 
iberoamericana i francòfona; 

- Fer propostes de contribucions voluntàries o activitats culturals per donar més 
visibilitat i impacte al compromís d’Andorra amb la CPLP. 

L’ambaixadora extraordinària i plenipotenciària del Principat d’Andorra a la República 
d’Estònia, a la República de Letònia i a la República de Lituània, segons acordat pel Govern 
en la seva sessió del 3 d’abril del 2024: 

- Vetllar pel seguiment dels diversos compromisos adquirits durant la visita oficial del 
Cap de Govern (abril 2024); 

- Impulsar la negociació d'un Conveni per a la no doble imposició (previsió 2025); 
- Facilitar els intercanvis d’experiències pel que fa a la implementació del cabal 

comunitari; 
- Assegurar la signatura del Protocol d'entesa (MoU) sobre digitalització; 
- Fomentar la cooperació educativa entre Andorra i Estònia, especialment en l'àmbit 

de la digitalització de l'educació, promovent els contactes entre els ministeris 
d'Educació dels dos països; 

- Seguir desenvolupant les relacions bilaterals amb Estònia, explorant noves àrees de 
cooperació; 

- Acompanyar l’aplicació de l’Acord de no doble imposició fomentant les relacions de 
negoci amb Letònia i Lituània; 

- Facilitar els intercanvis d’experiència pel que fa a la implementació del cabal 
comunitari; 

- Desenvolupar i aprofundir les relacions bilaterals amb Letònia, explorant noves àrees 
de cooperació com la temàtica de les llengües minoritàries en la intel·ligència 
artificial, abordada en la darrera reunió ministerial; 

- Facilitar els intercanvis d’experiències pel que fa a la implementació del cabal 
comunitari; 

- Desenvolupar i aprofundir les relacions bilaterals amb Lituània, explorant noves 
àrees de cooperació, especialment en l’àmbit de la transició energètica. 
 

L’ambaixador extraordinari i plenipotenciari del Principat d’Andorra a la República de San 
Marino i prop de la Santa Seu, segons acordat pel Govern en la seva sessió del 14 d’agost del 
2019: 
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- Treballar per a la implementació del protocol d’entesa d’amistat i cooperació general 
signat al 2021 amb San Marino, particularment pel que fa a l’intercanvi de bones 
pràctiques en l’àmbit de l’administració pública; 

- Intercanviar regularment informació i experiències en relació amb l’Acord 
d’associació amb la UE; 

- Continuar els intercanvis en relació amb la proposta de compartir pavelló en la 
Biennal de Venècia 2025, contemplant la possibilitat d’incloure-hi d’altres petits 
estats; 

- Impulsar la cooperació econòmica, tenint en compte el marc que ofereix el CDI i els 
contactes realitzats al nivell de Cambres de Comerç; 

- Contribuir a la realització del projecte de trobades institucionals regulars de les altes 
autoritats dels petits estats d’Europa; 

- Treballar per a l’organització d’un acte amb motiu de la celebració del 30è aniversari 
de l’establiment de relacions diplomàtiques amb la Santa Seu; 

- Mantenir un diàleg constant amb la Secretaria d’Estat de la Santa Seu, en coordinació 
amb el Ministeri encarregat de relacions institucionals, sobre diverses qüestions 
d’àmbit institucional. 

L’ambaixador extraordinari i plenipotenciari del Principat d’Andorra a la República d’Irlanda 
i al Regne Unit de Gran Bretanya i Irlanda del Nord, segons acordat pel Govern en les seves 
sessions del 18 de setembre del 2019 i 15 d’abril del 2020: 

- Fomentar la diplomàcia econòmica i contribuir a crear oportunitats de negoci, i en 
particular, treballar per a l’inici de les negociacions d’un CDI; 

- Treballar per aconseguir un acord d’homologació de permisos de conduir amb 
Irlanda; 

- Fer el seguiment dels acord Work&Holiday signats; 
- Reforçar la col·laboració en l’àmbit multilateral i el suport a les candidatures 

irlandeses en organismes i institucions internacionals per tal d’afavorir els intercanvis 
de vots entre ambdós països. 

- Treballar conjuntament per a la signatura del CDI, i pel seu posterior seguiment; 
- Facilitar la comunicació i la implementació del Work&Holiday signat; 
- Fomentar la cooperació en matèria de ciberseguretat, en concret, treballar 

conjuntament amb el Consolat General del Regne Unit per elaborar un full de ruta 
per la rúbrica d’un MoU en ciberseguretat; 

- Treballar per aconseguir una solució a la figura del Coroner i com es pot absorbir 
dins el marc legal andorrà; 

- Reforçar la col·laboració en l’àmbit multilateral i el suport a les candidatures 
britàniques en organismes i institucions internacionals per tal d’afavorir els 
intercanvis de vots entre ambdós països. 
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L’ambaixadora extraordinària i plenipotenciària del Principat d’Andorra a Bulgària, Grècia, 
Malta i Xipre, segons acordat pel Govern en la seva sessió del 28 de juny del 2023: 

- Impulsar la negociació d'un Conveni per a la no doble imposició; 
- Facilitar els intercanvis d’experiència pel que fa a la implementació del cabal 

comunitari; 
- Desenvolupar i aprofundir les relacions bilaterals amb Bulgària, explorant noves 

àrees de cooperació: en particular muntanyes i turisme sostenible. 
- Promoure la sortida d’Andorra de la llista de països amb fiscalitat perniciosa i la 

negociació d’un Conveni per a la no doble imposició, pel que fa a Grècia; 
- Facilitar els intercanvis d’experiència pel que fa a la implementació del cabal 

comunitari; 
- Reforçar les relacions bilaterals amb Grècia, identificant i desenvolupant noves àrees 

de col·laboració. 
- Facilitar els intercanvis d’experiència pel que fa a la implementació del cabal 

comunitari; 
- Facilitar la signatura i implementació del programa Work and Holiday amb Malta; 
- Seguir desenvolupant les relacions bilaterals i aprofitar el marc establert pel MoU 

d’amistat i cooperació amb Malta, i amb Xipre. Àrees d’interès: possible missió 
econòmica a Andorra i intercanvis en turisme sostenible, o en l’àmbit de la 
sostenibilitat ambiental; 

- Facilitar els intercanvis d’experiència pel que fa a la implementació del cabal 
comunitari (visita prevista inicialment al novembre 2024); 

- Seguir desenvolupant les relacions bilaterals en el marc establert pel MoU d’amistat i 
cooperació. 

L’ambaixadora extraordinària i plenipotenciària del Principat d’Andorra a la República 
Italiana i a la Confederació Suïssa segons acordat pel Govern en les seves sessions del 28 de 
juny del 2023 i 3 d’abril del 2024: 

- Impulsar la negociació d'un Conveni per a la no doble imposició; 
- Facilitar i organitzar una missió econòmica d’Itàlia a Andorra, amb l'objectiu de crear 

oportunitats de negoci i enfortir els vincles comercials entre ambdós països; 
- Treballar en la commemoració dels 30 anys de relacions diplomàtiques entre Andorra 

i Itàlia, així com amb Suïssa;  
- Promoure la llengua italiana a Andorra, per exemple coordinant amb la Universitat 

d’Andorra (Ud’A) l’establiment d’una càtedra d’italià. Contribuir a l’avaluació, amb el 
Ministeri d’Educació, de la possibilitat d’ensenyar italià a les escoles de secundària 
com assignatura optativa; 

- Continuar treballant per aprofundir les relacions bilaterals amb Itàlia, identificant 
noves àrees de cooperació en benefici d’ambdós països. 

- Mantenir les bones relacions amb Suïssa; 
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- Fomentar la diplomàcia econòmica i contribuir a crear oportunitats de negoci amb 
els dos estats, i en particular, treballar per a la conclusió d’un Conveni per a la no 
doble imposició; 

- Treballar per a l’organització d’un acte amb motiu de la celebració del 30è aniversari 
de relacions diplomàtiques; 

- Treballar per assolir un acord de cooperació tècnica amb el Secretariat de l’AELC 
(EFTA en anglès) amb l’objectiu d’identificar el cabal comunitari rellevant adoptat 
després de l'1 de febrer del 2024 i fins a l'entrada en vigor de l'Acord d’Associació. 

L’ambaixador extraordinari i plenipotenciari del Principat d’Andorra a la República de 
Finlàndia, al Regne de Suècia, al Regne de Noruega, al Regne de Dinamarca i a la República 
d’Islàndia, segons acordat pel Govern en les seves sessions de l’11 de setembre, 18 de 
setembre i 30 d’octubre del 2019, i 8 de gener i 15 de gener del 2020: 

- Continuar informant dels avenços realitzats en matèria de signatura de CDIs i 
d’homologació amb els estàndards internacionals en matèria financera, a fi de generar 
un clima de confiança que afavoreixi l’obertura de negociacions d’un CDI;  

- Reforçar la cooperació bilateral amb Finlàndia i Suècia, per exemple a través d’algun 
projecte educatiu o bé en matèria de boscos i gestió ambiental; 

- Treballar per aconseguir un acord d’homologació de permisos de conduir. 
- Reiterar la disposició d’Andorra de signar un CDI, i alhora informar dels nous països 

amb qui hem signat aquest acord; 
- Treballar per a la cooperació en matèria de turisme per afavorir el creixement de 

turistes suecs i andorrans en ambdós països. 
- Treballar amb Noruega i Islàndia, membres de l’Espai Econòmic Europeu (EEE) 

per assolir la cooperació tècnica amb el Secretariat AELC/EFTA de la UE per tal de 
poder identificar el cabal comunitari de l’acord d’associació en un futur; 

- Treballar conjuntament per a la implementació del nou acord Work&Holiday. 
- Reiterar la disposició d’Andorra de signar un CDI, i alhora informar dels nous països 

amb qui hem signat aquest acord;  
- Reforçar les relacions bilaterals, i per exemple, treballar per aconseguir un projecte 

de cooperació en matèria de turisme o bé educació. 
- Treballar amb aquest Estat de l’Espai Econòmic Europeu (EEE) per assolir la 

cooperació tècnica amb el Secretariat AELC/EFTA de la UE, per tal d’identificar i 
facilitar la represa dinàmica del cabal comunitari de l’Acord d’associació; 

- Fomentar la diplomàcia econòmica i contribuir a crear oportunitats de negoci amb 
aquests estats, i en particular, treballar per a l’establiment d’una missió econòmica; 

- Reforçar la cooperació bilateral, en especial, per poder assolir una cooperació en 
l’àmbit del medi ambient, turisme sostenible i muntanyes i educació; 

- Treballar per a l’elaboració d’un acte amb motiu de la celebració del 30è aniversari 
de relacions diplomàtiques (03/08/2025).  
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L’ambaixador extraordinari i plenipotenciari del Principat d’Andorra a la República de 
Croàcia i a la República d’Eslovènia, segons acordat pel Govern en la seva sessió del 28 de 
juny del 2023: 
 

- A partir de diversos projectes identificats, definir un full de ruta que emmarqui les 
accions de cooperació amb Croàcia, i donar seguiment al full de ruta acordat durant 
la visita del Cap de Govern els 8 i 9 de setembre 2024 amb Eslovènia, i contribuir a 
la implementació dels projectes; 

- Treballar en la celebració del 30è aniversari de les relacions diplomàtiques entre 
Andorra i Croàcia i Eslovènia, i en la visita d’una alta autoritat croata en aquesta 
ocasió i en la visita d’una alta autoritat eslovena; 

- Afavorir intercanvis de bones pràctiques entre funcionaris d’ambdós Estats 
- Donar seguiment al full de ruta acordat durant la visita del Cap de Govern els 8 i 9 

de setembre 2024; 
- Ajudar a aconseguir la signatura del Conveni per a la no doble imposició; 
- Treballar en la celebració del 30è aniversari de les relacions diplomàtiques entre 

ambdós països, que tindrà lloc el 2025; 
- Seguir de prop la participació d’Eslovènia al Consell de Seguretat de l’ONU. 

 

c. Quines són les actuacions concretes que ha dut a terme cada ambaixador 
des de l’1 de gener del 2024 fins a la data actual? 

d. Quins resultats tangibles s’han obtingut com a conseqüència d’aquestes 
actuacions? 
 

A continuació es dona resposta conjunta a les dos preguntes anteriors, destacant les 
principals actuacions concretes a les quals ha contribuït cada ambaixador durant el període 
de referència, i alguns dels resultats tangibles obtinguts com a conseqüència directa o 
indirecta d’aquestes actuacions. 

- França:  
o Treballs per a la millora dels protocols de viabilitat hivernal;  
o Noves mesures de lluita contra el contraban (nova brigada territorial mòbil a l’Hospitalet, 

patrulles mixtes);  
o Consultes transfrontereres em relació amb el projecte de Parc Eòlic del Maià; 
o Signatura d’un conveni marc de col·laboració entre FEDA i Électricité de France (EDF) 

per al període 2024 – 2030 
o Reunió del cap de Govern amb el governador de la Banque de France, François Villeroy 

de Galhau; 
o Fòrum de l’ensenyament francès a Andorra; 
o Negociació en curs: 

 d’un Protocol d’entesa sobre transformació digital, innovació 
tecnològica i ciberseguretat; i  
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 d’un acord d’intercanvi d’informació per a la lluita contra les 
infraccions de circulació per carretera. 

 
- Mònaco: 

o Visita de treball del cap de Govern, Xavier Espot Zamora al Principat de Mònaco, el 
proper 17/07/25. 

o Participació del príncep Albert II a la cerimònia d’inauguració i a la reunió de caps d’Estat 
i/o de govern del 26/05, així com de la participació del Sr. Lionel Beffre, conseller de 
Govern i ministre de l’Interior, a la reunió organitzada per la ministra Mònica Bonell, 
també el 26/05, en el marc dels JPEE Andorra 25. 

o Converses sobre l’elaboració d’un full de ruta en el marc del Protocol d’entesa d’amistat 
i cooperació general. 

o Acord entre la Universitat d’Andorra i l’Hospital Princesa Grace perquè els estudiants 
d’infermeria puguin realitzar pràctiques a Mònaco: possibilitat d’ampliar nombre de 
places de joves estudiants d’Infermeria per fer pràctiques a l’Hospital Princesa Grace. 

o Allotjament d’un estudiant andorrà a la residència de 77 habitacions de la Fundació 
Mònaco, situada a la Ciutat Internacional Universitària de París i que cada any acull a 
estudiants de més de 40 nacionalitats. 

 
- Espanya 

o Reunions del cap de Govern amb el president Pedro Sánchez / el governador del Banc 
d’Espanya, Pablo Hernández Cos / el delegat del Govern a Catalunya, Carlos Prieto. 

o Renovació del Conveni per a la gestió compartida de l’aeroport Andorra-la Seu d’Urgell 
o Continuació dels treballs tècnics relatius a la delimitació de la frontera entre Andorra i 

Espanya (fases 4 i 5). 
o Signatura del conveni de cooperació transfronterera en matèria de prevenció, extinció 

d'incendis i salvaments.  
o Primera reunió del grup de reflexió de reptes transfronterers. 
o Consecució dels intercanvis relatius al pla de treball amb el nou govern català del 

president Illa (Salut, Infraestructures, Residus, Energia). 
o Preparació per a una possible visita del ministre Albares a Andorra. 
o Acord negociats i tancats, pendents de signatura: 

 Conveni entre el Principat d’Andorra i el Regne d’Espanya per a la 
realització d’una interconnexió elèctrica de 220 kV (Adrall > Sant 
Julià).  

 Acord entre el Principat d’Andorra i el Regne d’Espanya relatiu al 
repartiment del comís dels instruments i els guanys procedents 
d'activitats delictives. 

 Acord entre el Principat d’Andorra i el Regne d’Espanya relatiu al 
desplaçament temporal per raons sanitàries de persones detingudes. 
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 Acord entre el Principat d’Andorra i el Regne d’Espanya relatiu a la 
cooperació tècnica i a l’assistència mútua en matèria de protecció 
civil. 

 A més, també està pendent de signatura el  Memoràndum d’entesa 
entre el Departament de Promoció Cultural i l’Institut Cervantes. 

o Creació del Grup de treball de temes migratoris.  
 
- Bèlgica (UE):  

o Coordinació de la participació a les reunions de la Comunitat Política Europea de 
Blenheim (Regne Unit) i de Budapest (Hongria). 

o Text del CDI tancat i pendent de signatura. 
o Negociacions tancades per l’Acord per a familiars de diplomàtics. 

 
- Luxemburg:  

o Visita a la seva Zona Franca. 
o Participació del ministre d’Esports de Luxemburg,  Sr. Georges Mischo, als Jocs dels 

Petits Estats – Andorra 25. 
o Participació d’Andorra a la « Soirée sur les court-métrages francophones » en el marc del 

Grup d’Ambaixadors Francòfons de Luxemburg.  
o Festival Ull Nu: Luxemburg convidat d’honor. Una delegació de delegació de LuxFilm 

Festival participa al festival 
 

- Països Baixos: 
o Entrada en vigor del CDI 

 
- Estats Units: 

o Programes del Departament d’Estat: 
 20 andorrans han rebut la beca Fulbright per estudiar un postgrau als 

EUA. 
 97 estatunidencs han treballat com a auxiliars de conversa Fulbright 

a Andorra (forta demanda al 2024: es van preseleccionar 16 
candidatures, de les quals es van seleccionat 6 candidats). 

 7 docents andorrans han participat al programa Study of the U.S. 
Summer Institutes (SUSI). 

o Fora del marc del Departament d’Estat:  
 31 estatunidencs han participat en el MIT Global Teaching Lab a 

Andorra. 
 4 andorrans han participat en el Climat Resilience Iniciative d’Atlas 

Corps. 
o 25è aniversari de la participació d’Andorra en el programa de beques Fulbright. 
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 2 beques Fullbright en curs actualment.   
o Participació d’un funcionari al International Visitor Leadership Program (IVLP).  
o Participació de 121 andorrans en els diferents programes del BridgeUSA des del 2003 

fins al febrer de 2025 (2003 - 2025). 
o Col·laboració amb el Consolat General de Barcelona per negociar amb Google. 
o Signatura d’un Protocol d’entesa sobre ciberseguritat i tecnologies emergents. 

 
- Canadà: 

o Trobada entre el cap de Govern, Xavier Espot amb el primer ministre del Canadà, Justin 
Trudeau, en el marc del XIXa Cimera de la Francofonia. 

o Reunió entre la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor i la ministra d’Afers Exteriors del 
Canadà, Mélanie Joly, en el marc de la reunió de ministres dones d’Afers Exteriors a 
Toronto. 

o Presentació del documental Boris Skossyref, l’estafador que va ser rei a festival de 
Cinema : Cinemania a Montreal 2024. 

o Bon funcionament del W&H amb Canadà: 
 Nombre d’autoritzacions donades per Andorra: 

 2024: 8 sol·licituds de canadencs aprovades i 10 sol·licituds 
d’andorrans aprovades 

 2025:  3 sol·licituds de canadencs aprovades 
o Visita a Andorra d’una delegació diplomàtica de l’Ambaixada de Canadà a Madrid a 

Andorra: 
 Presentació de Canadà sobre l’aplicació de les eines d’intel·ligència 

artificial a la diplomàcia 
 

- Mèxic: 
o Acompanyament de l’ambaixador Forner a la Missió turístico-comercial del ministre de 

Turisme a Mèxic (país prioritari en matèria de promoció turística) 
o Intercanvis amb l’objectiu d’iniciar les negociacions d’un CDI. 
o Previsió de participació d’Andorra a la Fira Internacional del Llibre de Guadalajara (FIL) 

al 2025. 
 

- Cooperació transfronterera: 
o Creació i coordinació del Grup de Treball de Cooperació Econòmica Transfronterera 

per a l’estudi de la viabilitat de la creació de zones econòmiques especials a l’Arieja i l’Alt 
Urgell. Aquest grup compta amb la participació dels principals organismes econòmics 
(CEA, EFA i CCIS) 

o Diàleg amb Catalunya: participació en el Grup de reflexió de reptes transfronterers 
o Diàleg amb Occitània: participació en el grup de treball sobre Economia 
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o CTP: participació en la reunió del Comitè Executiu de la CTP (definició de les línies 
polítiques de l’organisme i seguiment dels diferents projectes) 

o Programa POCTEFA: participació en la valoració de projectes POCTEFA per l’Àrea 
Funcional de Muntanya Est 

o Programa SUDOE: participació en la darrera reunió del Comitè de Seguiment (on 
s’aproven oficialment els projectes que rebran finançament europeu): només un projecte 
comptava amb participació andorrana 

 
- Alemanya: 

o Proposta de cooperació d’Andorra amb el Deutsche Bundesbank. 
o Negociacions del CDI entre Alemanya i Andorra. 
o Cooperacions culturals entre ambdós països mitjançant l’Institut Goethe a Barcelona i/o 

esdeveniment cultural a Aachen (Aquisgrà) en vistes a un possible agermanament; 
o Conferència sobre Andorra amb l’Institut Iberoamericà  
o Desplaçament al Land de Baviera per explorar possibles cooperacions: 
o Visita oficial a Andorra de la ministra d’Estat per a Europa i Clima d’Alemanya, Anna 

Lürhmann. 
o Acte cultural amb la Maison de la Francophonie a Berlin. 

 
- Àustria: 

o Negociacions del CDI entre Àustria i Andorra. 
o Signatura del Protocol d’entesa relatiu a l’accés al mercat de treball per als familiars dels 

diplomàtics. 
o Cooperació amb el món acadèmic (Universitat Innsbruck-MCI)  
o Cooperació amb el món empresarial (Schaldming i Ski Amadé) 
o Cooperació amb la Cambra de Comerç d’Àustria 
o Cata de Vins d’alta muntanya, en cooperació amb l’Instituto Cervantes de Viena 
o Intercanvis sobre el model i les polítiques d’habitatge d’Àustria 
o Promoció del turisme de neu, i recolzament de les empreses andorranes del sector. 

 
- Hongria: 

o Reconeixement i homologació dels permisos de conduir. 
o Intercanvis entre l’Institut de Música i l’Acadèmia Franz Liszt perquè puguin acollir 

alumnat, professorat etc. entre ambdues institucions. 
o Visita oficial al Principat del ministre d’Afers Exteriors i Comerç d’Hongria, Péter 

Szijjártó 
 
- República Txeca: 

o Xerrada a la Universitat Carolina de Praga. 
o Preparació del 30è aniversari de les RD (12/07/26) per l’any vinent. 
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- Liechtenstein 
o Visita de la ministra d’Afers Exteriors, Dominique Hasler, a Andorra. 
o Liechtenstein és el país convidat del L’Andart 25 (19/09 - 14/11), com a activitat de 

celebració del 30è aniversari de RRDD. 
o Trobada entre la CCIS i la LCCI (cambres de comerç) el proppassat 08/05 a Vaduz, que 

va comptar amb la participació de l’ambaixador Ferran Costa, amb l’objectiu de 
compartir experiències (relació amb EEE) i explorar oportunitats futures de negoci, 
sobre tot un cop entri en vigor l’AA. 

o Participació del ministre de l’Interior, Economia i Esports, Mr. Hubert Büchel a les 
reunions d’alt nivell en el marc de la celebració dels JPEE 

o Intercanvis en relació amb una possible cooperació amb el Secretariat EFTA per a la 
represa dinàmica del cabal comunitari en el marc de l’AA. 

 
- Portugal 

o Reunió bilateral entre la MAE Imma Tor i el MAE Paulo Rangel en el marc de la XXIX 
Cimera Iberoamericana de Caps d’Estat i de Govern que va tenir a Cuenca, Equador. 

o Visita pastoral (Fàtima) i d’estat (Lisboa) del copríncep episcopal, Mons. Joan-Enric 
Vives. Dinar ofert pel president de Portugal, l’Excm. Sr. Marcelo Rebelo de Sousa. 

o Trobada entre el cap de Govern d’Andorra, M. I. Sr. Xavier Espot, i el primer Ministre 
de Portugal, Excm. Sr. Luis Montenegro, en el marc de la 79a Assemblea General de les 
Nacions Unides a Nova York. 

o Obertura del Consolat General de Portugal a Andorra (a l’espera de la constitució del 
nou govern per proposar novament la visita d’alt nivell a Andorra). 

o Celebració dels 30 anys de l’establiment de relacions diplomàtiques amb Portugal. 
Organització de diferents esdeveniments: Concert Salvador Sobral,  

o Festival Ull Nu, Exposició ArtCamp Andorra “Colors per al Planeta” a Portugal  
o Treballs per a l’homologació dels títols de formació professional (visita de cortesia a 

l’ANQEP). 
o Acords de col·laboració de l’UdA amb: l’Institut Camões, la Universitat do Minho, la 

Universitat Fernando Pessoa, la Universitat del Algarve, la Universitat de Porto. 
o Seguiment de la missió econòmica a Portugal el passat 31/01/24 

 
- Estònia: 

o Visita oficial del cap de Govern a la República d’Estònia: reunió amb la primera ministra 
d'Estònia, Kaja Kallas. Temes: cooperació en matèria de digitalització i implantació de la 
identitat digital única. 

o CDI rubricat i pendent de signatura. 
o Treballs per la signatura d’un Memoràndum d’Entesa en matèria de digitalització. 
o Interès per part d’Andorra de cooperar en matèria de desenvolupament educatiu i 

tecnològic. Visita L'e-Estonia Briefing Center, dissenyat específicament per experimentar 
tot el que e-Estonia té per oferir. 
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- Letònia: 

o Signatura del CDI. 
o S’està explorant la possibilitat de col·laboració amb Letònia en tecnologies de traducció 

i IA, especialment en el context de l'acord d’Associació amb la Unió Europea. 
 
- Lituània: 

o Visita oficial del cap de Govern i de la ministra Imma Tor a Lituània.  
o Signatura del CDI. 
o Signatura del MoU de cooperació per a la reconstrucció d’Ucraïna. 

 
- Polònia: 

o Visita oficial del cap de Govern a Polònia. 
o Intensificació dels contactes durant la presidència polonesa al Consell de la UE perquè 

l’AA continuï dins les prioritats de la UE  
o Andorra ja no forma part de la llista de Polònia de jurisdiccions no cooperants a nivell 

fiscal i interès en iniciar negociacions d’un CDI. 
o Augment significatiu de turistes polonesos a Andorra, gràcies al conveni en matèria 

turística. 
o El Govern d'Andorra ofereix una beca per cursar estudis de màster al Collège d'Europe, 

ja sigui a la ciutat de Bruges (Bèlgica) o a Natolin (Polònia). 
 

- San Marino 
o Participació del ministre Beccari en la reunió política del 26/05 i del secretari d’Estat 

(ministre) d’Esports, Sr. Rossano Fabbri, a la reunió de ministres d’Esports organitzada 
per la ministra Mònica Bonell. Desplaçament dels nous capitani reggenti, Sra. Denise 
Bronzetti i Sr. Italo Righi.  

o 11/06/25 es preveu la signatura a San Marino del MoU de cooperació i amistat entre el 
Consell General i el parlament santmarinès. 
 
- Santa Seu 

o El 16/06/25 serà el 30è aniversari de l’establiment de relacions diplomàtiques i 
s’organitzarà un “Dia d’Andorra” i es convidarà a autoritats destacades de la Santa Seu. 
L'arquebisbe Paul Richard Gallagher, secretari per a les Relacions amb els Estats, ha 
confirmat la seva assistència.  

o Ordenació del nou bisbe coadjutor, Josep-Lluís Serrano, que aposta per la continuïtat 
institucional fins que estigui preparat per agafar el relleu de l’actual copríncep. 
 
- Regne Unit 

o Signatura del CDI 
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o Cooperació judicial entre el Consolat General del Regne Unit i la Batllia: intercanvis en 
relació amb la figura del coroner, que no té equivalent a Andorra, a fi de trobar un 
procediment que convingui a les dues parts. 

o Entrada en vigor del sistema ETA: intercanvis per informar convenientment a la 
població i detectar possibles incidències amb els passaports andorrans. 

o Valoració positiva del funcionament del W&H: 
 2024: 5 sol·licituds de UK aprovades i  4 sol·licituds d’andorrans 

aprovades 
 2025: 4 sol·licituds de UK aprovades 

 
- Irlanda 

o Interès en signar un CDI. 
o Intercanvis per a l’homologació de permisos de conduir. 

 
- Grècia: 

o Recepció oferta per Grècia a Andorra i exposició: L'ideal olímpic i la treva, 776 aC-2004, 
2.800 anys d'història, per commemorar els 30 anys d’establiment de RRDD 

o Interès en l’intercanvi d’experiències sobre turisme de muntanya i ecoturisme. 
o Intercanvis per sortir de la llista de jurisdiccions amb règims fiscals preferents de Grècia, 

així com negociar un conveni per evitar la doble imposició entre Andorra i Grècia, ja que 
també pot servir per diversificar els sectors d’inversió. 

 
- Xipre:  

o Visita oficial de la ministra Tor a Xipre: signatura d’un MoU de cooperació bilateral per 
a l'intercanvi d'experiències i bones pràctiques en temes europeus, multilaterals, 
innovació i turisme sostenible. 

 
- Malta: 

o Previsió de vista del ministre d’Afers Exteriors de Malta, Ian Borg per commemorar els 
30 anys de Relacions Diplomàtiques.  

o Negociacions en curs per signar un W&H. 
o Possible participació a la Biennal de Malta 2026. 

 
- Itàlia: 

o Actes de celebració del 30 aniversari de l’establiment de RRDD a Itàlia (16/06/2025). 
o Primer intercanvi entre delegacions tècniques amb vista a una negociació del CDI. 

 
- Suïssa: 

o Possible visita del conseller federal d’Afers Exteriors, Ignazio Cassis, a Andorra els dies 
8 i 9 d’octubre. 
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o Intercanvis en relació amb una possible cooperació amb el Secretariat EFTA per a la 
represa dinàmica del cabal comunitari en el marc de l’AA. 

o Interès en signar un CDI amb Suïssa 
 
- Islàndia 

o Intercanvis en relació amb una possible cooperació amb el Secretariat EFTA. 
o Participació del ministre d'Educació i Afers Infantils, l’Excm. Sr. Guðmundur Ingi 

Kristinsson als Jocs dels Petits Estats. 
o Trobada entre el M.I. Sr. Xavier Espot Zamora, cap de Govern del Principat d’Andorra 

i el M.I. Sr. Bjarni Benediktsson, primer ministre d’Islàndia.  
 
- Noruega 

o Reunió amb el ministre d’Afers Exteriors de Noruega, Espen Barth Eide i Signatura del 
Work & Holiday. 

o Converses per signar un CDI. 
 
- Dinamarca:  

o Converses per signar un CDI. 
o Interès en l’homologació de permisos de conduir. 
o Presidència de Dinamarca al Consell Europeu de la Unió Europea  el segon semestre del 

2025. 
 
- Finlàndia 

o Converses per signar un CDI. 
o Interès en l’homologació de permisos de conduir 
o Interès en explorar possibilitats de col·laboració en matèria de gestió boscos i gestió 

ambiental o a nivell formatiu. 
 
- Suècia 

o Converses per signar un CDI. 
o Interès en l’homologació de permisos de conduir 

 
- Eslovènia:  

o Es prepara la celebració del 30è aniversari de les relacions diplomàtiques entre Andorra 
Eslovènia. 

o Full de ruta acordat durant la visita del Cap de Govern els 8 i 9 de setembre 2024, 
identificant diferents propostes de cooperació (Econòmica i financera, cultural, política, 
esportiva, turística, desenvolupament sostenible, estratègia de muntanyes i cooperació en 
l’àmbit multilateral (consell de seguretat, intel·ligència artificial)  

o Intercanvis amb els actors econòmics per a possibles inversions a Eslovènia (resort 
esquiable de Kanin.). 
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o Inclusió d’Andorra en la llista de països prioritaris per la negociació d’un CDI. 
o Visita oficial del secretari d’Estat d’Afers Europeus, Diplomàcia Econòmica, Dret 

Internacional i Protecció d’Interessos de la República d’Eslovènia, Marko Štucin. 
 
- Croàcia:  

o Treball sobre el full de ruta per identificar les línies de cooperació entre ambdós països.  
o Preparació de la celebració del 30è aniversari de les relacions diplomàtiques entre 

Andorra i Croàcia. 
o Possible visita del primer ministre durant aquest any 2025. 
o Conclusió de les negociacions d’un acord de Work&Holiday.  

 

A nivell de la participació dels ambaixadors en el sí dels organismes internacionals, es pot 
destacar: 
 

- Consell d’Europa: 
o Participació i intervenció del cap de Govern a la sessió de primavera de l’Assemblea 

Parlamentària (en endavant, APCE), 8 d’abril del 2025 
o Participació de la ministra d’Afers Exteriors,. Imma Tor Faus, els 16 i 17 de maig, a la 

133a sessió del Comitè de Ministres a Estrasburg. 
o Signatura del Conveni del Consell d’Europa per a la protecció de la professió d’advocat. 
o Participació de la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor Faus, el 14 de maig del 2025, a 

la 134a sessió del Consell de Ministres del Consell d’Europa a Luxemburg.  
o Signatura del Conveni marc sobre la Intel·ligència Artificial i els drets humans, la 

democràcia i l’Estat de dret, que ha esdevingut el primer instrument jurídic vinculant en 
la matèria i una de les prioritats del Consell d’Europa, el 5 de setembre del 2024 a Vilnius  

o Seguiment del procés de selecció la llista nacional per a l’elecció d’un jutge a títol del 
Principat d’Andorra al Tribunal Europeu de Drets Humans (TEDH) 

o Seguiment i coordinació de desplaçaments d’experts als diferents comitès del Consell 
d’Europa.  

 Durant l’any 2024 es va comptar amb la participació d’experts 
andorrans a diverses reunions: CAI, Comitè de Lanzarote, OHTE, 
PC-OC, CDEJ/CMJ, CDENF, CDPC, CDEDU, T-
DO/CAHAMA, CCS, CDCJ, CEPEJ, CCJE, CDADI, CDDH, 
CAHDI, CCPE, CPT, ETINED, GEC, CDCPP, MONEYVAL, 
CDBIO, CDDEM, GME. 

o El 18 de novembre del 2024, amb motiu del Dia europeu per a la protecció dels infants 
contra l’explotació i abusos sexuals, Andorra va impulsar en el marc del Consell 
d’Europa, una declaració conjunta amb Bèlgica, Luxemburg, Mònaco, San Marino i 
Eslovènia.  

o Accions informes i avaluacions:  
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 Joventut: 
Després de l’èxit del Pla Nacional d’Infància i Adolescència (PNIA) aprovat al 
2022, continua endavant el projecte de cooperació entre el Consell d’Europa i el 
Departament de Joventut del Govern andorrà en relació a l’elaboració d’un Pla 
Nacional de Joventut.  
El 30 de setembre del 2024 el Departament de Joventut del Consell d’Europa 
envia un informe de la missió d'assessorament en polítiques de joventut a 
Andorra (Andorra la Vella, 25-26 de juny de 2024) amb algunes recomanacions 
en aquest aspecte. 

 GREVIO: 
Una delegació del Grup d’Experts del GREVIO del Consell d’Europa realitza 
una visita a Andorra entre el 10 i el 12 de febrer del 2025 a fi de conèixer els 
avenços fets a Andorra.  

 GRETA: 
El 15 de gener del 2024 Andorra va enviar els seus comentaris sobre l’informe 
del GRETA del tercer cicle d’avaluació de la implementació del conveni. El 31 
de gener, el Consell d’Europa va publicar un comunicat de premsa celebrant els 
progressos realitzats per Andorra però apel·lant a una millor identificació de les 
víctimes. Finalment, a la reunió del juny es va adoptar l’informe del GRETA 
sobre Andorra.   

 CPLR: 
El 27 de març del 2024 es va aprovar l’informe de seguiments del CPLR sobre 
Andorra, arran de la visita que va tenir lloc el 19-20 de setembre del 2023. Una 
de les recomanacions a destacar va ser la de permetre que els residents puguin 
participar a les eleccions comunals.  

 GRECO: 
L’informe final del 5è cicle d’avaluació es va adoptar el 17-21/06/24. 

 Conveni de Lanzarote: 
Cada any Andorra, Bèlgica, Eslovènia, Luxemburg, Mònaco i San Marino 
preparen la declaració del Dia europeu de protecció dels infants contra 
l’explotació sexual i l’abús sexual (18/11). Aquest any, Luxemburg va liderar la 
declaració amb el tema “Aprenent de les víctimes/sobrevivents de violència 
sexual infantil per inspirar canvis a les polítiques”, que va rebre el suport de 37 
estats membres del Consell d’Europa i també l’UE.  

 Carta Social: 
Al desembre del 2024 Andorra va respondre l’informe de la Carta Social europea 
revisada, corresponent al Grup 1, sobre el dret a unes condicions de treball justes, 
a la seguretat i la higiene al treball, a una remuneració justa, a un treball just, i a la 
igualtat d’oportunitat entre dones i homes. 

 ECRI  
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L’octubre del 2024, l’ECRI va publicar l’informe del 6è cicle sobre Andorra, 
destacant avenços en la lluita contra la discriminació i la intolerància. S’hi valoren 
mesures com la modificació legislativa en favor dels drets LGTBI, el Pla Nacional 
de la Infància i l’Adolescència, i l’ampliació del mandat del Raonador del Ciutadà. 
També es reconeix la creació de l’Institut i la Comissió Nacional de l’Habitatge. 
 

- Nacions Unides - Nova York  
o Elecció de la Sra. Jelena Pià Comella, candidata d’Andorra al Comitè sobre la eliminació 

de totes les formes de discriminació conta la dona de les Nacions Unides (CEDAW), per 
al període 2025 / 2028.  

 Una fita històrica pel Principat d’Andorra que per la primera vegada 
des de la seva adhesió a la Organització de les Nacions Unides l’any 
1993, el país presenta una experta nacional a un dels òrgans de 
tractats de les Nacions Unides. 

o Andorra co-facilita la resolució sobre el multilingüisme (A/78/L.108) conjuntament amb 
Guatemala. 

o Participació del cap de Govern, Sr. Xavier Espot, i de la ministra d’Afers Exteriors, Sra. 
Imma Tor, en el marc de la 79a sessió de l’Assemblea General de les Nacions Unides, en 
el decurs de la qual cal destacar:  

 L’adopció del Pacte del Futur i els seus annexos: Global Digital 
Compact i la Declaració sobre les Generacions Futures.  

 Dipòsit d’instruments d’adhesió del Conveni de Viena sobre la 
senyalització viària de 1968 i del Conveni de Viena sobre la circulació 
viària de 1968. 

 Participació i intervencions del cap de Govern, Xavier Espot, i la 
ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, en diversos esdeveniments 
paral·lels i reunions bilaterals.  

 Participació de la secretària d’Estat d’Igualtat i Participació 
Ciutadana, Mariona Cadena, a la 68a Comissió sobre l’Estatut de la 
Dona (CSW) i participació del director d’Afers Socials a la 17a sessió 
de la Conferència dels Estats Part (COSP) del Conveni sobre els 
Drets de les Persones amb Discapacitat (CRPD), entre altres 
desplaçaments...  
 

- Nacions Unides - Ginebra 
o Setembre 2024: Acte de “Hand Solo” amb escoles de Ginebra que dona continuïtat a 

l’acte del desembre del 2023, l’objectiu és l’eliminació dels estereotips envers les persones 
amb discapacitats . En l’acte amb els estudiant es varen repartir exemplars del seu llibre 
‘Peça a Peça. La història del noi que es va construir a si mateix’. 

o Participació de la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, a la 55a sessió del Consell de 
Drets Humans i seguiment de les 56a i 57a sessions (2024).  
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o Juliol 2024: Visita a Andorra del Sr. Hans Henri P. Kluge, director regional per Europa 
de l’OMS. Durant aquesta visita el Sr. Kluge es va trobar amb la ministra de Salut, amb 
la ministra Tor i va visitar l’hospital d’Andorra.  

o Participació de la ministra de Salut a la 77a Assemblea Mundial de la Salut. 
o Visita del síndic general, Carles Ensenyat, i la subsíndica general, Sandra Codina, a 

Ginebra on van lliurar una copia del Manual Digest al director de la biblioteca i arxius de 
les Nacions Unides.  

o Març 2025: Visita del cap de Govern, Xavier Espot, a Ginebra en el marc de 58a sessió 
del Consell de Dret Humans.  

 Durant aquesta visita el cap de Govern es va reunir amb l’alt 
comissionat de les Nacions Unides per als Drets Humans, Volker 
Türk, i amb la directora general de l’Oficina de les Nacions Unides a 
Ginebra, Tatiana Valovaya.  

 El cap de Govern també va participar en l’acte de llançament de la 
campanya “Prove It Matters”, impulsada per l’oficina de la 
representant especial del secretari general de les Nacions Unides per 
a Infants i Conflictes Armats, Andorra i Malta, una iniciativa que vol 
conscienciar sobre la necessitat urgent de protegir els nens afectats 
per conflictes armats..  

o Tramesa de l’informe d’Andorra sobre el Pacte Internacional dels Drets Civils i Polítics.  
 
- Nacions Unides - Viena 

o Garantir participació d'experts d'Andorra a UNOV 
o Participació a Conferència UNTOC. 
o Seguiment de l’avaluació de Corea del Nord, per part de les autoritats competents 

designades, en el marc del Conveni contra la delinqüència organitzada transnacional. 
 
- SEGIB  

o Organització del primer Fòrum Digital d’Andorra “Alianzas Publico-privadas para la 
Transición Digital” fruit del compromís assumit durant la Cimera Iberoamericana de 
Caps d’Estat i de Govern que va acollir Andorra l’any 2021, així com dels treballs de la 
SEGIB per implementar la Carta Iberoamericana de Principis i Drets en Entorns 
Digitals. 

o Participació de la MAE Tor a la reunió de ministres d’Afers Exteriors i participació del 
cap de Govern a la cimera de caps d’Estat i de Govern que va tenir lloc a l’Equador. 

 
- OSCE  

o Visita de l’alt comissionat per les minories nacionals de l’OSCE, Ambaixador Kairat 
Abrakhminov, a Andorra.  
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o Participació del secretari d’Estat de Transició Energètics, Transports i Mobilitat, David 
Forné, per exposar les estratègies d'Andorra en el marc internacional establert per l’Acord 
de Paris- Andorra com exemple en l'acció climàtic 
 
- OPAQ  

o Reunió de l'ambaixador Mateu amb el director general de l'OPAQ, Sr. Arias, per 
presentar credencials que l'acrediten com a representant permanent d'Andorra davant 
d'aquest organisme.  

 
- CPI  

o Andorra s’ha adherit a una declaració en suport de la CPI, promoguda en el marc de les 
Nacions Unides, que s'inscriu en el context dels atacs recents contra la CPI i els seus 
funcionaris. Amb aquesta declaració conjunta signada per un grup gran i interregional 
d'Estats Parts es pretén enviar un senyal fort i necessari de suport a la Cort. 

o Andorra s’ha adherit a una iniciativa francesa per demanar que s’emprin fons disponibles 
per a la interpretació al francès del Grup de Treball de la Haia. 

 
- HCCH 

o Suport d’Andorra a la incorporació del castellà com a llengua oficial de l’organització a 
partir de l’1 de juliol del 2024. 

o Dipòsit de l’instrument d’adhesió del Conveni de La Haia sobre el reconeixement i 
execució de sentències estrangeres el 13 de maig del 2025. 

 
- CPLP  

o Presentació de l’exposició ArtCamp Andorra “Colors per al Planeta”, pel Dia Mundial 
de la Llengua Portuguesa 5 de maig.  

o Trobada de cortesia entre la ministra d’Afers Exteriors, Imma Tor, i el secretari executiu 
de la CPLP, Zacarias da Costa, per mantenir del compromís d’Andorra amb la CPLP i 
enfortir dels llaços institucionals i reforçar el multilingüisme i la diversitat cultural en 
l’escenari internacional 

o Reunió amb l’assessor polític-diplomàtic de la CPLP, per preparar l’elaboració del nou 
Pla de Col·laboració. 

o Acte - Moment Cultural d’Andorra en motiu de les celebracions del Dia Mundial de la 
Llengua Portuguesa i Dia de la Llengua Portuguesa i de la Cultura de la CPLP, amb la 
participació presencial de 2 artistes vinculats amb Andorra, el cantautor Juli Barrero i la 
poeta Manoella De Calheiros. 

 

2. Despeses associades a cada ambaixador 
a. Quin és el salari brut anual de cada ambaixador (resident i no resident) 

durant els anys 2024 i 2025? 

https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c


PÀGINA: 29 de 39    DATA I HORA D'IMPRESSIÓ: 26/05/2025 10:52
Aquest document és una còpia autèntica del document electrònic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c emprant

el codi segur de verificació.

DOCUMENTS
TIPUS: Resposta
NOM: E-401-2025_2_Resposta_preg_E-283-2025-MMonteagudo.pdf
UNITAT: Serveis Generals
ORIGEN: Administració
CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ: 4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000053604
ESTAT D'ELABORACIÓ: Definitiu

REFERÈNCIES
EXPEDIENTS: E1.11.1.0-0157/2025 - 09/04/2025 10:11
REGISTRE D'ENTRADA: 0401-2025 - 26/05/2025 10:46
SIGNATURES
IMMA TOR FAUS: 23/05/2025 16:22
CONSELL GENERAL (SIGNATURA): 26/05/2025 10:50

 

29 
 

La remuneració dels ambaixadors va ser acordada en sessió del Consell de ministres del 16 
de juny del 2019 i ha estat actualitzada amb els IPC corresponents.  
La remuneració dels ambaixadors residents, és de 80.856,23€ brut anual.  
En el cas dels ambaixadors no residents, cal fer una distinció entre tres categories: 

 Actualment l’ambaixador no resident, percep un salari de 16.888,56 € brut anual. 
Les seves principals funcions són les d’acompanyar les autoritats andorranes en 
els desplaçaments o en la recepció d’autoritats del país on es troba acreditat, 
assistir a les reunions mensuals de coordinació amb el ministre o directors i a les 
reunions setmanals de coordinació amb la ministra i la resta d’ambaixadors, 
participar en les dos reunions anyals d’ambaixadors d’Andorra i en les 
conferències organitzades pel Ministeri d’Afers Exteriors. Alhora l’ambaixador 
no resident ha de participar en dos reunions anuals de seguiment dels afers 
bilaterals al país o dels afers multilaterals als organismes on es troba acreditat en 
seguiment del full de ruta i d’objectius a assolir, amb l’assistència d’un diplomàtic 
referent. 

 L’ambaixador no resident, que assumeix també la responsabilitat d’una missió 
diplomàtica en tant que cap de missió, percep actualment una remuneració de: 
25.112,75 € bruts anuals. Les seves atribucions són les mateixes que les 
anteriorment esmentades, però amb la responsabilitat afegida d’haver de 
gestionar els equips i el funcionament de les ambaixades residents. Alhora els 
seus desplaçaments s’han d’efectuar amb més freqüència, és a dir com a mínim 
una vegada cada dos mesos. 

 Alhora i per primera vegada, per acord de Govern en la sessió del 28 de juny del 
2023, seguint la pràctica diplomàtica usual es va nomenar ambaixadora no 
resident a una funcionària del cos especial de la carrera diplomàtica, que assumeix 
així aquestes funcions en complement de les seves tasques habituals. L’agent 
diplomàtic nomenat ambaixador no resident, percep un complement de 
responsabilitat afegida mensual de 339.35 € bruts. 

b. Quines han estat les despeses de desplaçament i de restauració vinculades 
a l’exercici de les seves funcions de cada ambaixador en aquest mateix 
període?  

 
Vegeu dades recollides en annex 1. 

 
3. Cost de les ambaixades a l’estranger  

a. Quin ha estat el cost total anual de funcionament de cada ambaixada 
d’Andorra a l’exterior l’any 2024 i el cost previst per al 2025 i els serveis 
proporcionats als andorrans? 

 
Cost total anual de funcionament de cada ambaixada d’Andorra a l’exterior l’any 2024. 
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Ambaixada a la Unió Europea 306.156,23 

Ambaixada d’Àustria i Alemanya 28.511,29 

Ambaixada de França i Mònaco 201.338,25 

Organització Internacional de la Francòfonia 22.653,28 

Ambaixada de Portugal 74.527,22 

Ambaixada d'Espanya 164.184,81 

Ambaixada d'EUA, Canadà i Mèxic 22.096,94 

Missió Permanent a les Nacions Unides NOVA YORK 522.553,32 

Missió Permanent a les Nacions Unides GINEBRA 95.670,42 

Missió Permanent a l'OSCE i altres OI VIENA 52.371,55 

Representació Permanent al Consell Europa ESTRASBURG 119.884,23 

Ambaixades no residents 38.810,87 

 
Cost total anual previst per al funcionament de cada ambaixada d’Andorra a l’exterior per al 
2025 

 
Ambaixada a la Unió Europea 330.244,14 

Ambaixada d'Àustria i Alemanya 74.984,22 

Ambaixada de França i Mònaco 192.444,41 

Organització Internacional de la Francofonia 34.404,60 

Ambaixada de Portugal 108.999,57 

Ambaixada d'Espanya 185.099,87 

Ambaixada d'EUA, Canadà i Mèxic 32.422,86 

Missió Permanent a les Nacions Unides NOVA YORK 571.198,78 

Missió Permanent a les Nacions Unides GINEBRA 120.728,03 

Missió Permanent a l'OSCE i altres OI VIENA 71.543,92 

https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c


PÀGINA: 31 de 39    DATA I HORA D'IMPRESSIÓ: 26/05/2025 10:52
Aquest document és una còpia autèntica del document electrònic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c emprant

el codi segur de verificació.

DOCUMENTS
TIPUS: Resposta
NOM: E-401-2025_2_Resposta_preg_E-283-2025-MMonteagudo.pdf
UNITAT: Serveis Generals
ORIGEN: Administració
CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ: 4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000053604
ESTAT D'ELABORACIÓ: Definitiu

REFERÈNCIES
EXPEDIENTS: E1.11.1.0-0157/2025 - 09/04/2025 10:11
REGISTRE D'ENTRADA: 0401-2025 - 26/05/2025 10:46
SIGNATURES
IMMA TOR FAUS: 23/05/2025 16:22
CONSELL GENERAL (SIGNATURA): 26/05/2025 10:50

 

31 
 

Representació Permanent al Consell Europa ESTRASBURG 143.317,20 

Ambaixades no residents 61.536,55 

 
Pel que fa als serveis prestats als ciutadans andorrans a través de les ambaixades del 
Principat d’Andorra a l’estranger durant l’any 2024 i el primer trimestre del 2025, cal 
destacar que aquestes representacions diplomàtiques constitueixen un pilar fonamental per 
garantir l’assistència, la protecció i la tramitació de serveis essencials per als nacionals que 
resideixen o es troben temporalment per viatge fora del país. 
Entre aquests serveis s’inclouen: 

 La renovació de passaports i l’emissió de duplicats en cas de pèrdua o robatori. 
 La captació de dades biomètriques per facilitar l’expedició del passaport sense 

necessitat de viatjar a Andorra. 
 L’emissió de postil·les de l’Haia. 
 La tramitació de certificats com ara els de nacionalitat, residència o els vinculats 

als permisos de conduir. 
 La renovació temporal de permisos de conduir per tal de facilitar-ne 

l’homologació al país de residència. 
 La gestió de salconduits, certificats de “deixar_passar” i documents d’identificació 

en situacions d’emergència. 
 L’acompanyament consular en casos de crisi, hospitalització, detenció, 

repatriació o denegació d’embarcament. 
 L’assessorament i suport amb visats per a delegacions oficials andorranes. 
 I, en general, qualsevol tramitació administrativa que no exigeixi presència física 

davant de l’Administració andorrana a Andorra. 

A banda dels serveis estrictament consulars, les ambaixades contribueixen activament a la 
promoció dels programes de mobilitat juvenil, com el Work & Holiday, establint acords 
bilaterals i fomentant l’intercanvi entre joves andorrans i els seus homòlegs estrangers. 
També donen suport a la resolució de problemes tècnics o legals derivats d’aquests 
programes i col·laboren en la comunicació amb les autoritats locals. 

D’altra banda, les ambaixades exerceixen un paper essencial en la gestió de tràmits 
administratius i documentals relacionats amb els viatges oficials, la representació institucional 
i la cooperació bilateral. Han estat claus en la resolució d’incidències amb sistemes com l’ETA 
del Regne Unit, i contribueixen a mantenir la presència activa d’Andorra en l’escena 
internacional. 

En conjunt, les ambaixades no només representen Andorra a l’exterior, sinó que actuen com 
a pont actiu entre l’Administració andorrana i els ciutadans residents a l’estranger, garantint 
que la presència del país arribi allí on hi hagi andorrans.  

https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c


PÀGINA: 32 de 39    DATA I HORA D'IMPRESSIÓ: 26/05/2025 10:52
Aquest document és una còpia autèntica del document electrònic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c emprant

el codi segur de verificació.

DOCUMENTS
TIPUS: Resposta
NOM: E-401-2025_2_Resposta_preg_E-283-2025-MMonteagudo.pdf
UNITAT: Serveis Generals
ORIGEN: Administració
CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ: 4d7a70c4-1711-4fb9-8c1f-a8d86af4a81c
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000053604
ESTAT D'ELABORACIÓ: Definitiu

REFERÈNCIES
EXPEDIENTS: E1.11.1.0-0157/2025 - 09/04/2025 10:11
REGISTRE D'ENTRADA: 0401-2025 - 26/05/2025 10:46
SIGNATURES
IMMA TOR FAUS: 23/05/2025 16:22
CONSELL GENERAL (SIGNATURA): 26/05/2025 10:50

 

32 
 

A continuació es presenta les dades, actuacions i línies de treball que reflecteixen aquesta 
vocació de servei i diplomàcia útil i propera al ciutadà. 

Gestió consulars de les ambaixades en coordinació amb els serveis centrals del Ministeri 
d’Afers Exteriors: 

Atenció ciutadana i recollida de dades 

Consultes telefòniques i electròniques 

 Trucades rebudes: es calcula una mitjana diària de 5 trucades, amb un total estimat 
de 3.160 trucades. 

 Consultes rebudes a consulars@govern.ad: 1.682 consultes, amb especial incidència 
en: 

o Asil i crisi d’Ucraïna (151) 
o Requisits per viatjar per turisme (353) 
o Requisits per viure i treballar a Andorra (185) 
o Altres (216) 

 Consultes des de les ambaixades, al correu electrònic: MAE_consulars@govern.ad: 
1.552 consultes 

Aquest sistema de treball coordinat ha permès optimitzar la gestió i classificació de les 
demandes. 

Assistència consular 

Durant el període indicat, s’han gestionat 20 casos d’assistència consular destacables, 
principalment vinculats a: 

 Reagrupament familiar de nacionals andorrans casats amb ciutadans de països 
tercers. Davant la negativa de visats per part de l’Ambaixada d’Espanya, el MAE, 
amb suport de les ambaixades, va intervenir per facilitar l’entrada dels cònjuges. 

 Problemes d’embarcament en creuers degut a segells absents al passaport. 

 Transport internacional de material explosiu esportiu, coordinat amb la Federació 
Andorrana de Tir. 

Altres dades: 
 Certificats de “deixar-passar” emesos: 50 

 Sol·licituds de transport de material per tir esportiu: 29 

Emergències consulars 

Les ambaixades han estat essencials en la gestió immediata d’emergències. 
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Total d’emergències: 27 

 Pèrdues o robatoris de passaport: 15 

 Assistència sanitària urgent: 1 

 Salconduits emesos: 20 

 Repatriacions: 3 

A més, a les ambaixades, els ciutadans poden efectuar diversos tràmits, com ara: 

 Renovació de passaports i duplicats en cas de pèrdua o robatori 

 Postil·les de l’Haia a documents oficials andorrans 

 Demanda de certificats de permisos de conduir 

 Certificats de nacionalitat 

 Renovació de permisos de conduir d’un mes per poder homologar-lo al país on 
resideixen 

 Altres tràmits que no requereixin la presència física a l’Administració 

Tràmits gestionats a les ambaixades 

Gràcies a la col·laboració activa amb les ambaixades, s'han gestionat un total de 80 tràmits 
presencials: 

 Ambaixada de França: 45 

 Ambaixada de Portugal: 25 

 Ambaixada d’Espanya: 10 

Emissió de passaports a l'estranger 

Una de les principals fites assolides durant el primer trimestre del 2025 ha estat la posada en 
marxa del servei de captació de dades biomètriques per a l’emissió de passaports en les 
ambaixades. 

 Aquesta mesura evita desplaçaments costosos a Andorra per a molts ciutadans 
residents a l’exterior. 

 Ha estat molt ben valorada pels usuaris. 

 Ha requerit una inversió logística prèvia i la formació dels diplomàtics i del personal 
local en l’àmbit dels afers consulars. 

Facilitar l’obtenció de visats per a les delegacions oficials 
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Les ambaixades han estat clau per obtenir amb rapidesa i eficiència els visats necessaris per 
a les delegacions oficials andorranes que viatgen a l’estranger, garantint l’agilitat de les 
missions institucionals del MAE. 

Programes de Mobilitat Internacional – Acords de Work & Holiday 

Impuls diplomàtic 

Els ambaixadors han jugat un paper fonamental en la promoció, negociació i seguiment dels 
acords bilaterals de mobilitat juvenil, contribuint a la signatura i activació dels acords amb: 
Canadà, Alemanya, Irlanda, Corea del Sud, Islàndia, Noruega i Regne Unit 

Nous països en previsió: Austràlia i Croàcia 

Implementació ETA Regne Unit 

Al març del 2025, el Regne Unit va implementar el sistema d’Autorització Electrònica de 
Viatge (ETA). Davant les incidències inicials amb passaports andorrans, l’Ambaixador 
d’Andorra al Regne Unit ha intervingut per resoldre les dificultats detectades. 

 

b. Es demana que el Govern desglossi aquestes despeses per concepte, 
incloent, com a mínim: 

i. Despeses de personal i de l’ambaixador 
 
Ambaixadors: 
 

 
 

 
Personal local: 
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ii. Despeses de funcionament (lloguer, serveis, manteniment, etc...) 
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iii. Despeses de representació 
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iv. Despeses de seguretat i altres 

 

 
v. Altres despeses 

https://www.govern.ad/ca/ministeris-i-secretaries-d-estat/ministeri-de-finances/pressupostos-
liquidacions 
 
 
Andorra la Vella, 26 de maig del 2025 
 
 
 
  

 Imma Tor Faus 

Ministra d’Afers Exteriors 
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Desplaçaments 178,04 CHF        250,00 € 215,96 € 1.640,00 €

Allotjaments 1.032,50 €

Restauració 132,90 € 150,00 €

Desplaçaments 326,82 CHF        250,00 € 907,04 € 287,45 €

Allotjaments 1.127,62 CHF    206,00 € 1.612,09 €

Restauració 112,07 CHF        45,44 €

Desplaçaments 34,37 CHF          1.216,39 € 313,54 € 177,64 €

Allotjaments 720,08 € 785,00 €

Restauració 620,05 CHF        106,30 €

Desplaçaments 645,36 CHF        1.230,83 €

Allotjaments 1.097,74 CHF    514,72 €

Restauració 12,10 CHF          

Desplaçaments 126,97 CHF        454,51 € 1.071,18 € 500,00 €

Allotjaments 742,81 €

Restauració 270,99 CHF        

Desplaçaments 759,90 CHF        84,00 € 250,90 € 754,43 € 1.066,40 €

Allotjaments 1.534,16 CHF    1.325,00 € 1.612,09 € 290,60 €

Restauració 23,30 €

Desplaçaments 189,11 CHF        1.152,17 €

Allotjaments 580,50 €

Restauració 312,31 CHF        

Desplaçaments 397,58 €

Allotjaments 329,03 €

Restauració

Desplaçaments 704,89 CHF        575,63 € 1.315,09 €

Allotjaments 361,07 €

Restauració

Desplaçaments 1.268,13 CHF    2.359,13 € 277,73 € 769,00 €

Allotjaments 479,56 CHF        1.652,50 € 3.050,00 €

Restauració 318,21 CHF        86,44 €

Desplaçaments 104,71 CHF        475,83 € 811,99 € 1.373,00 €

Allotjaments 684,66 CHF        648,00 €

Restauració 144,80 CHF        

Desplaçaments 708,44 CHF        362,48 €

Allotjaments 1.801,36 CHF    627,77 €

Restauració 498,49 CHF        

Desplaçaments 330,74 CHF        500,00 € 1.567,55 € 523,50 € 355,00 € 635,94 €

Allotjaments 440,75 CHF        1.465,56 € 499,84 €

Restauració 492,25 CHF        607,77 € 191,54 €

Desplaçaments 412,72 CHF        1.096,50 € 452,23 € 157,89 €

Allotjaments 406,34 CHF        816,15 €

Restauració 49,30 CHF          

Desplaçaments 577,71 CHF        1.066,68 € 433,98 €

Allotjaments 580,38 CHF        1.056,88 € 464,83 €

Restauració 537,16 CHF        

Desplaçaments 96,81 CHF          174,20 € 246,60 €

Allotjaments 460,29 CHF        292,50 €

Restauració 202,10 CHF        
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