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Treball realitzat per la C
O

N
FED

ER
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C
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R
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N
D

O
R

R
A

N
A

 

L’À
rea de D

iversificació de la C
E

A
, am

b el suport de professionals de diversos sectors innovadors del país am
b 

potencial de creixem
ent, està recollint les necessitats sectorials per aconseguir el seu m

illor desenvolupam
ent, de 

m
anera que aquest perm

eti augm
entar el P

IB
 d’A

ndorra. A
questa feina es com

plem
entaria a la bona feina que 

estan duent a term
e d’altres institucions com

 A
ctua, A

ctua Tech, A
ctinn C

C
IS

, A
ndorra Telecom

 i Feda, entre 
altres, per aconseguir la volguda diversificació de l’econom

ia del país. 

A
quest prim

er docum
ent n'és el resultat. E

n ell s'hi detallen les necessitats polítiques inherents a cada sector 
seleccionat, i dem

ana confiança i consens en el sector innovador d'A
ndorra que pretén buscar noves vies 

d'ingressos i estabilitat pel futur am
b consens. E

n aquest m
om

ent s'obra la segona fase on es convida a tothom
 

que cregui en la capacitat de transform
ació per arribar tots a fer-ho am

b la m
àxim

a com
oditat possible. H

a estat 
elaborat am

b el suport de m
em

bres de la C
E

A
, organitzacions i professionals dels diferents sectors m

encionats. 

La C
E

A presenta aquest docum
ent a tots els P

artits P
olítics per tal que, si escau, ho reprodueixin en els seus 

respectius P
rogram

es E
lectorals a les E

leccions G
enerals 2019, i així, aconseguir el m

àxim
 consens possible per 

creure en la viabilitat real i necessària per diversificar la nostra econom
ia. E

l pla és m
odificable necessàriam

ent, 
però el bo que té, és que són projectes concrets i tècnicam

ent, am
b alts percentatges de viabilitat. E

l pla segueix 
les innovacions disruptives que estan canviant el m

ón. A A
ndorra, si ho fem

 junts, en som
 m

olt capaços. 

   

G
ener, 2019 
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Participants	Totals:	94	persones	
Coordinadors:	G
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m
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E
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D
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R
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C
O

N
O

M
IA 

• 
B

iotecnologia 

• 
P

roducció 
C

inem
atogràfica 

• 
B

lockchain 

• 
eC

om
m

erce 

• 
eS

ports 

• 
E

sports 

• 
S

alut 

• 
W

ellness 
A

lternatiu 

• 
R

S
C

 

• 
E

ducació 
S

uperior 

A
ltres 

S
ectors 

que 
no 

hem
 treballat encara per 

m
otius 

diversos 
però 

qualsevol iniciativa serà 
benvinguda per part de 
la C

E
A

: 

- 
Fintech 

- 
Insurtech 

- 
Legaltech 

- 
e-Tourism

 

P
o

d
e

n 
fa

lta
r 

a
ltre

s 
sectors innovadors que 
ja 

s’estan 
m

ovent 
a 

A
ndorra 

i 
no 

en 
som

 
conscients. 

Q
ualsevol 

s
u

g
g

e
rim

e
n

t 
s

e
rà 

benvingut.   
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R
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P

roducció 
C

inem
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B
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eC
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m

erce 

• 
eS

ports 

- 
E

sports 

- 
S

alut 

- 
W

ellness 
A

lternatiu 

- 
R

esponsabilitat 
E

conòm
ica, 

S
ocial i M

edi 
A

m
biental i 

R
S

C
  

A
ltres 

S
ectors 

que 
no 

hem
 treballat encara per 

m
otius 

diversos 
però 

qualsevol iniciativa serà 
benvinguda per part de 
la C

E
A

: 

- 
Fintech 

- 
Insurtech 

- 
Legaltech 

- 
e-Tourism

 

P
o

d
e

n 
fa

lta
r 

a
ltre

s 
sectors innovadors que 
ja 

s’estan 
m

ovent 
a 

A
ndorra 

i 
no 

en 
som

 
conscients. 

Q
ualsevol 

s
u

g
g

e
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e
n

t 
s

e
rà 

benvinguda. 

  

 



B
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C
K

C
H

A
IN

  
Participants:	40	persones

	Coordinador:	A
lex	A

rm
engol		

ESTR
ATÈG

IA
 / O

B
JEC

TIU
S 

- 
A

ndorra, centre internacional reconegut per a projectes B
lockchain 

exclusius, 
posant 

ponts 
entre 

l’econom
ia 

tradicional 
i 

l’econom
ia 

disruptora. C
onvertir-se en el G

staad del B
lockchain. 

- 
C

om
 m

és tracem
 el pla estratègic conjuntam

ent am
b tots els actors 

andorrans, m
és capaços serem

 d’aconseguir-ho. 

- 
Fer 

créixer 
substancialm

ent 
l’econom

ia A
ndorrana 

i 
fer 

un 
espai 

suficient 
a 

l’econom
ia 

tradicional 
perquè 

segueixi 
tenint 

un 
lloc 

preponderant, i a la vegada pugui reorientar cap a la nova econom
ia 

l’excés de treballadors que ja no pugui suportar.  

  

 

 N
EC

ESSITATS, peticions pels program
es electorals 

- 
S

i la proposta de llei d’A
ctius Virtuals s’aprova abans d'eleccions i G

overn encara no ha 
posat els reglam

ents en funcionam
ent, que desplegui els reglam

ents i designi que l’A
FA sigui 

el R
egulador d’aquesta llei, i aquesta subcontracti part del control a l’A

ssociació 
A

N
D

blockchain creadora del Label (avaluador de projectes B
lockchain). S

i no s’aprova 
abans, tornar a entrar la llei d’A

ctius Virtuals i seguir el m
ateix cam

í com
 m

és aviat m
illor. 

- 
P

articipar en una taula dels S
ectors N

ecessaris que m
onitori progressos per orientar el 

sector privat; que aquesta generi orgànicam
ent un consorci B

lockchain am
b la M

arca 
A

ndorra i construeixi un espai de serveis del consorci B
lockchain am

b participació pública i 
privada i prom

ocioni l’eG
overnm

ent B
lockchain per tot el país. 

- 
Incloure les peticions com

patibles de l’inform
e sobre B

lockchain presentat a l'A
ssem

blea 
N

acional Francesa, desenvolupat a continuació. 

  

O
PO

R
TU

N
ITAT / VA

LO
R

S A
FEG

ITS / D
EB

ILITATS 

E
n un context m

undial on l’econom
ia tradicional està en plena 

confrontació am
b l’econom

ia disruptiva fom
entada per la tecnologia 

blockchain, a A
ndorra hem

 aconseguit fins ara pactar i traçar una 
visió conjunta en què uns i altres ens sentim

 còm
odes. La clau per 

l’èxit d’A
ndorra en la m

atèria resideix en focalitzar la regulació del 
m

ercat m
és exclusiu de projectes m

olt seriosos que garanteixin la 
seva im

pecabilitat en la transparència en term
es legals, la seguretat 

tècnica 
i 

l'autosuficiència 
en 

el 
m

odel 
de 

negoci. 
E

n 
aquestes 

condicions, el m
ercat potencial apuntat és m

enys del 5%
 del total 

m
undial però és m

és que suficient per aconseguir un creixem
ent per 

l’econom
ia A

ndorrana.    

     • 
A

N
D

blockchain/C
E

A 

• 
A

ctinn 

• 
TIC

 

• 
Financer 

• 
A

ctua 

• 
A

ndorra Telecom
 

• 
S

ector E
nergètic 

• 
C

C
IS

 

• 
A

FA 

• 
G

overn 

• 
U

niversitat d’A
ndorra 

• 
E

conom
istes 

• 
A

dvocats 

• 
N

otaries 

• 
A

ssegurances 

• 
M

arca A
ndorra 

SEC
TO

R
S N

EC
ESSA

R
IS 



B
LO

C
K

C
H

A
IN

   
 N

EC
ESSITATS, nom

és les que siguin com
patibles am

b A
ndorra de l’inform

e B
lockchain presentat a l'A

ssem
blea N

acional Francesa. 

  



eC
O

M
M

E
R

C
E

  
Participants:	12	persones									Coordinador:	M

arc	de	D
iego	ESTR

ATÈG
IA

 / O
B

JEC
TIU

S 

- 
C

entralitzar internam
ent la M

arca A
ndorra per eC

om
m

erce i la logística 
d’im

portació i exportació pels com
erços nacionals que vulguin fer-ne, i 

així reforçar reconeixem
ent de la m

arca i la com
petitivitat m

undialm
ent. 

Involucrar al S
ector Financer, el C

om
erç és el seu prim

er client intern. 

- 
A

ndorra centre reconegut en eC
om

m
erce via consens, creant la M

arca 
eC

om
m

erce A
ndorra. 

- 
Llista de necessitats per incloure en les negociacions de l’A

cord U
E

 que 
bàsicam

ent ajudin a poder operar com
 qualsevol altre país de la U

E
 en 

la m
atèria. 

O
PO

R
TU

N
ITAT / VA

LO
R

S A
FEG

ITS / D
EB

ILITATS 

A
ndorra, tot i ser un gran C

entre C
om

ercial, està tenint m
oltes 

dificultats per posicionar-se dins l’eC
om

m
erce per factors m

olt 
determ

inats: i) l’atom
ització del com

erç, ii) al 2019 tindrem
 S

E
PA

, 
però tem

es com
 P

aypal (bàsic) necessiten canvis legislatius, iii) el 
softw

are duaner, les exigències de D
U

A i de fiscalitat fan que no 
siguem

 com
petitius per la part logística i fiscal, iv) A

ndorra no és 
coneguda m

undialm
ent i els internautes se’n m

alfien a l’hora de 
com

prar. 
S

i 
som

 
capaços 

d’unir 
forces 

per 
crear 

una 
M

arca 
reconeguda, el potencial de venda del total de l’oferta com

ercial a 
A

ndorra agafarà una potència m
olt superior a la que tenim

 fins ara.  

    • 
A

ssociacions 
C

om
ercials 

• 
S

ector Financer 

• 
A

ctinn 

• 
TIC

 

• 
A

ctua 

• 
A

ndorra 
Turism

e 

• 
G

overn 

• 
C

C
IS

 

• 
M

arca A
ndorra 

SECTO
RS	N

ECESSARIS	
 N

EC
ESSITATS, peticions pels program

es electorals 

- 
P

rom
oure una cooperativa pública/privada que gestioni tota la logística d’im

portació i exportació, que 
el botiguer nom

és hagi de enviar el paquet a la cooperativa i aquesta tram
iti l’enviam

ent i 
devolucions. D

elegar am
b aquesta organització la M

arca e-C
om

m
erce A

ndorra en representació dels 
com

erciants per guanyar força front als grans distribuïdors on-line. Involucrar A
ndorra Turism

e. 

- 
D

em
anar a la U

E
 una franquícia específica d’e-C

om
m

erce exem
pta dels im

postos de valor afegit per 
a les vendes de petit im

port, disposar d’un codi E
O

R
I per països tercers i/o dem

anar possibilitat 
d’agrupar la D

U
A

. 

- 
Legislar B

anca D
igital (no presencial) per tem

es com
 P

aypal i generar noves oportunitats. 

- 
A

gilitzar el softw
are duaner actual o fer-ne un de propi am

b el suport de la cooperativa.  

  



eS
P

O
R

TS
  

Participants:	5	persones									Coordinador:	Jose	A
ntonio	Fernández		

ESTR
ATÈG

IA
 / O

B
JEC

TIU
S 

C
rear el concepte "A

ndorra el P
aís dels eS

ports". E
s tracta de la creació d'una m

arca 
que ens perm

eti utilitzar-la com
 a paraigües de totes les accions que es plantegen en 

la 
construcció 

del 
posicionam

ent 
d'A

ndorra 
en 

els 
eS

ports. 
D

'aquesta 
m

anera, 
situarem

 a A
ndorra en el territori dels eS

ports. O
btindrem

 un posicionam
ent de valor i 

credibilitat que ens aportarà la notorietat en els territoris d'A
ndorra, E

spanya, França i 
resta d'E

uropa fins i tot del m
ón.  

S
erà una eina de m

àrqueting turístic associat a una activitat em
ergent, si volem

, 
podem

 ser el nou M
ònaco però del eS

ports. P
endent de rebre si s’accepta com

 a 
projecte a la C

om
issió M

arca A
ndorra. 
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R
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E
ls eS

ports són un fenom
en cultural que ha provocat la transició 

de 
sim

ples 
com

peticions 
de 

videojocs 
entre 

am
ics 

a 
grans 

com
peticions entre els m

illors clubs i jugadors, que són seguides 
en enorm

es recintes esportius i am
b una m

assa de m
ilions 

d'espectadors online. É
s una oportunitat per la M

arca A
ndorra. 

P
osicionar-nos 

com
 

aparador 
als 

eS
ports 

provocarà 
un 

coneixem
ent de la M

arca A
ndorra al m

ón. H
em

 de considerar que 
és un fenom

en que s'està atansant al futbol i el superarà. "E
ls 

eS
ports 

no 
són 

nens 
jugant 

a 
m

aquinetes, 
són 

grans 
com

peticions que om
plen estadis i generen grans em

ocions”. 

    SEC
TO

R
S N

EC
ESSA

R
IS 

    • 
Tecnologia 

• 
A

sseguradores 

• 
Legal / Fiscal / E

co 

• 
A

ctua 

• 
A

ndorra Telecom
 

• 
E

stacions d’esquí 

• 
U

niversitat d’A
ndorra 

• 
Finances 

• 
S

ector Turístic 

• 
A

ndorra Turism
e 

• 
M

arca A
ndorra 

• 
Logística i E

m
preses 

O
rganitzadores 

d’esdevenim
ents 

• 
G

overn 

 N
EC

ESSITATS, peticions pels program
es electorals 

- 
P

rom
oció conjuntam

ent am
b la S

ocietat C
ivil, d’un equip professional A

N
D

 eS
ports, portarà 

el nom
 d'A

ndorra a les com
peticions m

undials que es duguin a term
e. P

er exem
ple, 

utilitzant part dels 4,5 M
ilions del C

irque du S
oleil. A

l C
irque du S

oleil, se li fa una oferta 
d’entrar en el nou negoci ja que han de diversificar i tenen m

olt know
-how

 de com
 

internacionalitzar-se que necessitem
. E

ntrar de la m
à del C

irque du S
oleil, és m

olt bo. 

- 
M

axim
itzar la diversificació dels negocis. P

er exem
ple, esdevenim

ents internacionals 
d'equips professionals que duguin a A

ndorra els m
illors jugadors del m

ón i a la indústria 
dels eS

ports per debatre tem
es claus del sector i generar oportunitats de negoci. 

- 
A

daptar el poliesportiu de G
overn per poder dur a term

e grans esdevenim
ents d'equips 

professionals i com
peticions de eS

ports i/o aprofitant si hi ha creixem
ent a d’altres sectors 

diversificats, fer una inversió per l’estadi m
ultifuncional. 
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P
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C

inem
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- 
B
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- 
eC

om
m

erce 

- 
eS

ports 

• 
E

sports 

• 
S

alut 

• 
W

ellness 
A

lternatiu 

- 
R

esponsabilitat 
E

conòm
ica, 

S
ocial i M

edi 
A

m
biental i 

R
S

C
  

A
ltres 

S
ectors 

que 
no 

hem
 treballat encara per 

m
otius 

diversos 
però 

qualsevol iniciativa serà 
benvinguda per part de 
la C

E
A

: 

- 
Fintech 

- 
Insurtech 

- 
Legaltech 

- 
e-Tourism

 

P
o

d
e

n 
fa

lta
r 

a
ltre

s 
sectors innovadors que 
ja 

s’estan 
m

ovent 
a 

A
ndorra 

i 
no 

en 
som

 
conscients. 

Q
ualsevol 

s
u

g
g

e
rim

e
n

t 
s

e
rà 

benvinguda. 

  

 



 
E

S
P

O
R

TS
   

ESTR
ATÈG

IA
 / O

B
JEC

TIU
S 

- 
P

osicionar A
ndorra com

 a “P
aís de l’E

sport”. Fer un pla estratègic, 
im

pulsat per G
overn i recolzat per les institucions privades, 

 que 
m

arqui 
objectius 

de 
desenvolupam

ent 
en 

infraestructures, 
instal·lacions, esdevenim

ents i, productes i serveis. 

L’objectiu és aconseguir: 

- 
M

illorar el nivell esportiu i l’oferta esportiva del país.  

- 
A

traure esportistes, equips, m
arques i esdevenim

ents de prim
er 

nivell, que desenvolupin a A
ndorra la seva activitat.  

- 
A

traure turism
e esportiu de qualitat i desestacionalitzat. 

  

 N
EC

ESSITATS, peticions pels program
es electorals 

- 
Facilitació 

de 
l’obertura 

del 
centre 

m
èdic 

esportiu 
d’alt 

rendim
ent 

en 
alçada 

(C
R

A
M

E
A

) i que aquest incorpori una piscina de 50m
. A

ndorra tindria el centre d’alt 
rendim

ent i la piscina m
és alts d’E

uropa.  

- 
Fer del C

entre E
sportiu S

erradells una infraestructura esportiva nacional. 

- 
C

oordinació de la política d’esports am
b C

atalunya (FR
A i E

S
P en 2on nivell) i 

coordinació am
b C

A
R

 S
t. C

ugat, i els centres de S
ierra N

evada i Font R
om

eu.  

- 
Im

puls de la candidatura JJO
O

 H
ivern B

arcelona-P
irineus i arribada Tour de France.  

- 
Integració del turism

e esportiu a l’oferta d’A
ndorra Turism

e com
 a producte destacat. 
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S
ector am

b un altíssim
 potencial de creixem

ent econòm
ic en el que 

A
ndorra té condicions per esdevenir país de referència. 

La pràctica esportiva està creixent per la irrupció de l’am
ateur que 

dem
anda 

esdevenim
ents, 

serveis 
i 

productes 
a 

l’alçada 
dels 

professionals. 
A

ndorra 
ha 

consolidat 
esdevenim

ents 
esportius  

internacionals de prim
er nivell i pot oferir la pràctica, els serveis i els 

productes, am
b avantatge com

petitiu per l’alçada, l’entorn i una 
favorable fiscalitat.  

La m
anca d’una instal·lació nacional d’alt rendim

ent, im
possibilita 

esdevenir país de referència. 

                                                      

• 
SEC

TO
R

S N
EC

ESSA
R

IS 

• 
G

overn 

• 
S

A
A

S
, H

ospital N
ostra S

enyora de M
eritxell i sector 

M
èdic 

• 
C

lúster E
sport i A

ctua 

• 
Federacions, clubs esportius i C

O
A 

• 
M

arca A
ndorra, M

arketing, Investigació de m
ercats 

• 
A

ndorra Turism
e 

• 
S

ector P
rivat (esdevenim

ents, productes i serveis)  

Participants:	10	persones							Coordinador:	G
em

m
a	Riu	



 
 S

A
LU

T  
ESTR

ATÈG
IA

 / O
B

JEC
TIU

S 
- 

P
osicionar A

ndorra com
 a destinació salut. Fer un pla estratègic, 

im
pulsat pel S

A
A

S
 i l’H

N
S

M
, i recolzat per les institucions privades i 

el clúster de S
alut, que m

arqui objectius de desenvolupam
ent en 

indústria i serveis sanitaris. 

- 
L’objectiu és aconseguir: 

- 
Increm

entar la salut durant la vida i endarrerir el deterioram
ent en 

l’etapa final, i reduir la despesa per assegurar la sostenibilitat del 
sistem

a públic de salut. 

- 
A

traure indústria del coneixem
ent, sanitària i del benestar 

- 
E

sdevenir una destinació turística de salut.  

 

 N
EC

ESSITATS, peticions pels program
es electorals 

- 
Q

ue S
A

A
S

 desenvolupi un projecte per increm
entar la salut durant la vida i retardi el 

deterioram
ent en l’etapa final de la m

ateixa, per assegurar la sostenibilitat del 
sistem

a públic de salut.  

- 
Q

ue les em
preses que fom

entin hàbits de vida saludables en els seus treballadors 
obtinguin beneficis fiscals i “labels” reconeixem

ent per part del M
inisteri pertinent. 

- 
Q

ue els labels siguin puntuables en els concursos públics. 

- 
Integrar el Turism

e de B
enestar i S

alut en l’oferta d’A
ndorra Turism

e com
 a producte 

destacat. 

O
PO

R
TU

N
ITAT / VA

LO
R

S A
FEG

ITS / D
EB

ILITATS 

La salut de les persones, un sector d’alt creixem
ent, no cíclic, i un 

dels principals ocupants i generadors de despesa pública.  

L’increm
ent de l’esperança de vida fa que la m

ala alim
entació, el 

sedentarism
e i l’estrès, m

invin la qualitat de vida i disparin la 
despesa sanitària; sent l’exercici físic continuat, la m

illor inversió 
per una vida llarga i d’alta qualitat, que redueixi la despesa pública. 

La 
qualitat 

de 
vida, 

la 
inexistència 

de 
conflictes, 

l’entorn 
i 

la 
fiscalitat, 

ens 
converteix 

en 
un 

excel·lent 
laboratori 

per 
les 

indústries sanitàries que desenvolupin béns i serveis, superant les 
m

ancances en infraestructures, producció i logística.  

                                                         

 • 
SEC

TO
R

S N
EC

ESSA
R

IS 

• 
S

A
A

S
 i H

ospital N
ostra S

enyora de M
eritxell 

• 
A

ctua 

• 
M

arca A
ndorra 

• 
A

ndorra Turism
e 

• 
G

overn 

• 
S

ector P
rivat, S

ector M
èdic  

Participants:	4	persones								Coordinador:	G
em

m
a	Riu	



 
W

E
LLN

E
S

S
 A

LTE
R

N
ATIU

  
Participants:	8	persones				
Coordinador:	Evangelina	Constable	

ESTR
ATÈG

IA
 / O

B
JEC

TIU
S 

- 
P

osicionar A
ndorra com

 a centre internacional reconegut: destinació 
w

ellness a través d’aconseguir un am
bient i un benestar intern que 

irradiï i convoqui als nostres veïns europeus, sobretot E
spanyols. 

- 
La U

nió fa la Força. C
om

 m
és tracem

 el pla estratègic conjuntam
ent 

am
b tots els actors andorrans, m

és capaços serem
 de transm

etre-
ho a través l’estructuració de la M

arca A
ndorra i W

ellness Tourism
. 

- 
Fer créixer un nou producte turístic substancial a través d’una taula 
de treball. Inici d’un consorci am

b tots els actors del sector per anar 
concretant pla estratègic a curt, m

itjà i llarg term
ini. 

 
 N

EC
ESSITATS, peticions pels program

es electorals 

- 
D

ifusió dins la societat A
ndorrana de l’oferta ja existent però estructurada, prova pilot 

A
ndorra. 

- 
Integrar el Turism

e de B
enestar i S

alut en l’oferta d’A
ndorra Turism

e com
 a producte 

destacat. 

- 
P

articipar en una taula dels S
ectors N

ecessaris que m
onitori progressos per orientar 

el sector privat i aquesta generi orgànicam
ent un consorci de pes dins la M

arca 
A

ndorra. 

O
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R
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N
ITAT / VA
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R

S A
FEG

ITS / D
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ILITATS 

N
o 

hi 
ha 

indústria 
farm

acèutica 
que 

s’oposi 
a 

la 
m

edicina 
alternativa a A

ndorra. E
spanya, el nostre prim

er m
ercat de com

pra, 
li està donant l’esquena a les teràpies i productes alternatius, 
m

entre que a la U
E

 hi confien cada cop m
és, tam

bé a nivell de 
regulació. A

ixò ens dona un avantatge com
petitiu m

olt gran. E
l 

nostre ecosistem
a en la m

atèria és ja m
olt gran però com

pletam
ent 

dispers com
 a producte país; si el sabem

 unir en podem
 fer un 

producte turístic substancial i en línia de la C
iutadania A

ndorrana, 
m

olt enfocada a cuidar del cos, com
 a líders m

undials en benestar i 
longevitat que som

 i dins un país geogràficam
ent privilegiat pel que 

fa la naturalesa. 

                                                         

 • 
SEC

TO
R

S N
EC

ESSA
R

IS 

• 
B

enestar C
E

A 

• 
A

ctua 

• 
Teràpies i S

erveis A
lternatius 

• 
Farm

àcies especialitzades, C
N

B
A m

èdic 

• 
M

arca A
ndorra 

• 
A

ndorra Turism
e 

• 
G

overn 
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À
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À
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M
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M
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N
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V
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O
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N
EG

O
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FU
LL	EN
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N
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Participants	Totals:	94	persones	
Coordinadors:	G

em
m
a	Riu	i	A

lex	A
rm

engol	

S
E

C
TO

R
S

 P
R

O
P

O
S

ATS
 P

E
R

 
D

IV
E

R
S

IFIC
A

R
 L’E

C
O

N
O

M
IA 

- 
B

iotecnologia 

- 
P

roducció 
C

inem
atogràfica 

- 
B

lockchain 

- 
eC

om
m

erce 

- 
eS

ports 

- 
E

sports 

- 
S

alut 

- 
W

ellness 
A

lternatiu 

• 
R

S
C

 

• 
E

ducació 
S

uperior 

  

A
ltres 

S
ectors 

que 
no 

hem
 treballat encara per 

m
otius 

diversos 
però 

qualsevol iniciativa serà 
benvinguda per part de 
la C

E
A

: 

- 
Fintech 

- 
Insurtech 

- 
Legaltech 

- 
e-Tourism

 

P
o

d
e

n 
fa

lta
r 

a
ltre

s 
sectors innovadors que 
ja 

s’estan 
m

ovent 
a 

A
ndorra 

i 
no 

en 
som

 
conscients. 

Q
ualsevol 

s
u

g
g

e
rim

e
n

t 
s

e
rà 

benvinguda. 

  

 



R
E

S
P

O
N

S
A

B
ILITAT E

C
O

N
Ò

M
IC

A
, 

S
O

C
IA

L I M
E

D
IA

M
B

IE
N

TA
L  

Participants:	2	persones					Coordinador:	G
em

m
a	Riu	

ESTR
ATÈG

IA
 / O

B
JEC

TIU
S 

- 
P

rom
oure la inversió d’im

pacte. Fer un pla estratègic, im
pulsat per 

G
overn, i secundat per les institucions privades, O

N
G

’s i fundacions, 
que m

arqui objectius de: desenvolupam
ent sostenible econòm

ics, 
socials i m

ediam
bientals. 

- 
L’objectiu 

és 
aconseguir 

increm
entar 

les 
accions 

de 
G

overn 
i 

em
preses 

privades 
i 

fer 
un 

país 
m

és 
sostenible, 

en 
l'àm

bit 
econòm

ic, social i m
ediam

biental. 

  

 N
EC

ESSITATS, peticions pels program
es electorals 

- 
Q

ue G
overn accepti la inclusió de les em

preses privades dins la taula rodona 
entre m

edi am
bient i afers socials, i les organitzacions privades per m

arcar l’agenda 
2030 d’A

ndorra en m
atèria d’inversió d’im

pacte i triple rendibilitat. 

- 
Q

ue 
les 

em
preses 

que 
fom

entin 
la 

inversió 
d’im

pacte 
i 

les 
polítiques 

de 
responsabilitat social i m

ediam
biental, obtinguin beneficis fiscals. 

- 
Q

ue 
en 

els 
concursos 

públics 
incloguin 

criteris 
puntuables 

pel 
fom

ent 
de 

la 
responsabilitat social i m

ediam
biental, i les polítiques de R

S
C

 (responsabilitat social 
corporativa).  

- 
O

btenció de distintius per aquelles em
preses que facin R

S
C

.  

O
PO

R
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N
ITAT / VA

LO
R

S A
FEG

ITS / D
EB

ILITATS 

La sostenibilitat d’A
ndorra, depèn de les nostres accions, avui, en 

política social i m
ediam

biental (i econòm
ica).  

E
n l'àm

bit institucional, G
overn està treballant am

b els objectius 
socials i m

ediam
bientals m

arcats per l'O
N

U
. E

n l'àm
bit privat, les 

em
preses hauríem

 de buscar la triple rendibilitat (econòm
ica, social 

i m
ediam

biental) i generar inversions d’im
pacte. 

  Les 
institucions 

públiques 
han 

de 
facilitar 

al 
sector 

privat 
les 

iniciatives 
i 

accions 
am

b 
responsabilitat 

econòm
ica, 

social 
i 

m
ediam

biental. 

                                                          

 SEC
TO

R
S N

EC
ESSA

R
IS 

• 
G

overn 
(m

inisteris 
d'afers 

socials 
i 

de 
m

edi 
am

bient) 

• 
S

ector P
rivat  

• 
O

N
G

s am
b presència al P

rincipat 

• 
Fundacions am

b presència al P
rincipat 

     



ESTR
ATÈG

IA
 / O

B
JEC

TIU
S 

- 
P

osicionar A
ndorra 

com
 

un 
país 

de 
referència 

per 
escoles 

privades de prestigi internacional reconegut. 

- 
A

collir estudiant del m
ón sencer i donar a conèixer el país. 

- 
Treballar conjuntam

ent am
b la U

dA perquè tam
bé es beneficiï de 

l’oportunitat de créixer. 

  

O
PO

R
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N
ITAT / VA

LO
R

S A
FEG

ITS / FEB
LESES 

L’oferta de centres d’estudis universitaris privats d’alt nivell es resum
eix 

únicam
ent a l’escola d’hostaleria Vatel i a la U

niversitat LA
S

A
LLE

 que 
aposta per l’e-learning. Tam

bé disposem
 d’una oferta pública de la U

dA 
que es pot potenciar. 

A
ndorra és un destí perfecte per acollir estudiants per l’oferta d’oci 

com
plem

entari, tant esportius com
 culturals. P

els pares d’alum
nes, la 

seguretat del país és un actiu únic a E
uropa. 

U
n viver d’estudiants andorrans i estrangers ha de perm

etre donar m
és 

oportunitats 
a 

les 
em

preses 
andorranes 

per 
contractar 

personal 
qualificat, durant els seus estudis i a finalitzar-les. 

      SEC
TO

R
S N

EC
ESSA

R
IS 

• 
C

lúster E
ducació 

• 
U

niversitat d’A
ndorra 

• 
A

ssociacions de propietaris d’im
m

obles 

• 
A

ctua 

• 
M

arca A
ndorra 

• 
A

ndorra Turism
e 

• 
G

overn 

     

E
D

U
C

A
C

IÓ
 S

U
P

E
R

IO
R

 

 N
EC

ESSITATS, peticions pels program
es electorals 

- 
D

ifusió dins de la societat de l’oferta existent. 

- 
Facilitar els tràm

its d’im
m

igració pels estudiants estrangers. 

- 
D

em
anar a A

ctua ajudes per prom
ocionar el sector de l’educació privada. 

- 
G

enerar un consorci dintre de la m
arca A

ndorra.  

- 
A

judar a trobar solucions a les necessitats d’allotjam
ent dels estudiants durant els cursos 

escolars. 

 

Participants:	3	persones		
Coordinador:	D

avid	Fraissinet	
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Participants	Totals:	94	persones	
Coordinadors:	G

em
m
a	Riu	i	A

lex	A
rm

engol	

S
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R
S

 P
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O
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 P
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R

 
D

IV
E

R
S

IFIC
A

R
 L’E

C
O

N
O

M
IA 

• 
B

iotecnologia 

• 
P

roducció 
C

inem
atogràfica 

- 
B

lockchain 

- 
eC

om
m

erce 

- 
eS

ports 

- 
E

sports 

- 
S

alut 

- 
W

ellness 
A

lternatiu 

- 
R

esponsabilitat 
E

conòm
ica, 

S
ocial i M

edi 
A

m
biental i 

R
S

C
  

A
ltres 

S
ectors 

que 
no 

hem
 treballat encara per 

m
otius 

diversos 
però 

qualsevol iniciativa serà 
benvinguda per part de 
la C

E
A

: 

- 
Fintech 

- 
Insurtech 

- 
Legaltech 

- 
e-Tourism

 

P
o

d
e

n 
fa

lta
r 

a
ltre

s 
sectors innovadors que 
ja 

s’estan 
m

ovent 
a 

A
ndorra 

i 
no 

en 
som

 
conscients. 

Q
ualsevol 

s
u

g
g

e
rim

e
n

t 
s

e
rà 

benvinguda. 

  

 



B
IO

TE
C

N
O

LO
G

IA  
Participants:	5	persones											Coordinador:	D

avid	V
ilanova	

ESTR
ATÈG

IA
 / O

B
JEC

TIU
S 

- 
R

eorientar 
els 

cultius 
del 

país 
a 

través 
de 

produccions 
locals 

de 
principis actius (m

edicam
ents i/o cosm

ètics, exem
ple C

B
D

). 

- 
E

sdevenir referent en l'anàlisi de dades (B
igD

ata i intel·ligència artificial 
(IA

) aplicat a la salut hum
ana  (i altres actors). 

- 
A curt term

ini, crear la taula i el consorci de B
iotecnologia am

b la finalitat 
de fer el m

illor pla estratègic per A
ndorra i la U

E
.  

 
 N

EC
ESSITATS, peticions pels program

es electorals 

- 
G

enerar una llei de biom
edicina que reguli la recerca en salut hum

ana. P
er pal·liar a les 

m
ancances de la llei actual d’òrgans i teixits. E

studiar la viabilitat de crear una A
gència 

R
eguladora de C

ertificació. 

- 
Integrar A

ndorra en la xarxa H
2020 de la U

E
, que perm

eti el finançam
ent de projectes en 

aquest sector (i altres).  

- 
P

osar una infraestructura de càlcul disponible per projectes pilot en el sector del B
ig D

ata i 
IA

. 

- 
C

onstrucció d’un parc científic. 

- 
E

stablir xarxa U
D

A
, FP per establir sinergia de recerca i liderar un pla d’im

portació i 
repatriació de talent. 
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ILITATS 

La 
nova 

biotecnologia 
és 

interdisciplinària, 
integrant 

una 
diversitat 

d’àrees 
científiques 

i 
tecnològiques 

incloent 
biom

edicina, enginyeria cel·lular i la bioinform
àtica. P

ropostes 
que poden ajudar a la diversificació del sector agrícola d’una 
part, i a l’anàlisi i exploració de l’excessiva quantitat d’inform

ació 
sobre els éssers vius, gràcies a la genòm

ica i a la producció de 
principis actius d’interès terapèutic i cosm

ètic.  

Tenim
 activitat em

presarial a A
ndorra sobre aquest sector i 

talent, m
olts andorrans al estranger que podem

 fer tornar.  

     SEC
TO

R
S N

EC
ESSA

R
IS 

• 
Laboratoris 

• 
Infraestructura de càlcul intensiu  

• 
G

overn, C
N

B
A 

• 
M

inisteri E
ducació i S

alut 

• 
U

niversitat d’A
ndorra 

• 
A

ctua Tech – N
iu  

• 
A

ctua 

• 
A

ctinn 

     



P
R

O
D

U
C

C
IÓ

 C
IN

E
M

ATO
G

R
À

FIC
A 

Participants:	5	persones	
Coordinador:	A

lejandro	H
evia	
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ILITATS 

E
n un context m

undial on l’econom
ia que envolta la 

indústria del cinem
a té un pes considerable i provat, a 

A
ndorra, 

tot 
i 

tenir 
el 

territori 
ideal, 

no 
hem

 
sabut 

posicionar-nos al sector. La clau per l’èxit d’A
ndorra en 

la 
m

atèria 
resideix 

en 
projectes 

m
olt 

seriosos 
que 

garanteixin una via de valor afegit i autosuficiència en el 
m

odel de negoci. E
l potencial de producció dins un petit 

p
a

ís 
e

s 
m

u
ltip

lic
a 

i 
e

n
c

a
ra 

m
é

s 
o

n 
e

ls 
escenaris 

són 
m

olt 
bons 

(N
atura, 

Turístic, 
C

om
erç, 

C
làssic, M

odern...). N
om

és l’hem
 de posar en m

arxa.  

 • 
A

ssociacions 
C

om
ercials 

• 
S

D
A

F 

• 
S

ector Financer 

• 
A

ctua 

• 
E

m
preses 

A
udiovisuals i 

P
roductores 

C
inem

atogràfiques  

• 
A

ndorra Turism
e 

• 
G

overn 

• 
C

C
IS

 

• 
M

arca A
ndorra 

• 
D

uanes 

    

ESTR
ATÈG

IA
 / O

B
JEC

TIU
S 

- 
P

rom
oure la M

arca A
ndorra m

itjançant el desenvolupam
ent de la indústria del 

cinem
a i així reforçar reconeixem

ent de la m
arca i la com

petitivitat m
undialm

ent. 
Involucrar 

al 
S

ector 
Financer, 

ja 
que 

és 
estratègicam

ent 
una 

via 
d’obertura 

financera de provat interès. 

- 
A

ndorra centre reconegut en la Indústria, creant la m
arca C

inem
a A

ndorra. 
P

endent de rebre si s’accepta com
 a projecte a la C

om
issió M

arca A
ndorra. 

A
conseguint que aporti una via m

és per al creixem
ent substancial de l’econom

ia 
A

ndorrana. 

- 
Llista 

de 
necessitats 

per 
incloure 

en 
les 

negociacions 
de 

l’A
cord 

U
E

 
que 

bàsicam
ent ajudin a poder operar com

 qualsevol altre país de la U
E

 en la m
atèria. 

  
 N

EC
ESSITATS, peticions pels program

es electorals 

- 
E

stablir la figura de la indústria del cinem
a com

 a valor social i econòm
ic pel P

rincipat. 
C

reació d’un pla estratègic conjunt entre els diferents sectors relacionats perquè A
ndorra 

esdevingui un centre reconegut internacionalm
ent per la seva qualitat i posicionam

ent en el 
m

ercat. 
D

esenvolupam
ent 

de 
sinergies 

entre 
sectors 

involucrats. 
A

favorir 
un 

territori d'interès per la inversió estrangera am
b avantatges fiscals a la inversió en C

ultura. 

- 
A

ndorra C
inem

a Festival, M
arca A

ndorra. 

- 
D

efinició i hom
ologació de la figura qualificadora, Film

 C
om

m
ission. 

- 
A

juda al desenvolupam
ent de verticals. 

- 
O

ptim
itzar les condicions duaneres de l’im

por/export tem
poral de m

aterial de producció. 

  

SEC
TO

R
S N

EC
ESSA

R
IS 


